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EDITO
Comment allons-nous ?
Sur fond d’attentats, d’horizon chargé de menaces,
d’appréhensions multiples et confuses, de poussée
avérée du Front National (France), et tandis que
nous répétons notre conviction de ce que la réponse
aux défis du moment se situe, aussi, du cété de la Subine de Ville
culture et de la création, voici un Journal en forme Présidente de
de bulletin de santé. Culture & Démocratie

Lu situation n’est guére brillunte, le
mulade, soit le secteur socioculturel,
est vivant certes, bien vivunt méme,
muis il est atteint, c’estincontestable.

L'utteinte est présentée de
mauniére convergente pur les diffé-
rents contributeurs de cette livraison :
elle tient 4 lu soumission obliyée et
de plus en plus impérieuse du secteur
socioculturel uux logiques munuyé-
rivles et 4 ses effets sur les orgunisu-
tions relevunt de ce secteur. Cefte
évolution décrite duns chucun des
articles de ce dossier écluire d'un
jour cru les difficultés croissuntes aux-
yuelles sont confrontés les ucteurs
de terruin, Difficulté de mener des
missions qui résistent mal < |u stu-
gnhution budyétuire et uu dépluce-
ment insidieux des priorités tundis
que, comme celu fut dit lorsyue le
secteur rencontry, le 12 novembre
dernier, les députés de lu Commission
Culture du Purlement de lu Fédéru-
tion Wallonie-Bruxelles (FWB) : « La
pussion s’ étouffe. »

Comment fuire fuce ? Com-
ment répondre ? Comment résister,
si lu chose est encore possible ? Se
soumettre benoltement comme le
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demunde Christiun Cession, 'initiu-
teur de ce huméro du Jourhdl de
Culture & Démocratie ? Ou, comme
ille suyyére, conjuyguer les ressources
et les forces pour penhser ensemble
un nouveuu modéle de développe-
ment pour le secteur, uffrunchi des
dictats du marché ?

On liru tfout de mMéme sous lu
plume de Paul Biot yue lu résistunce
peut uboutir et sous celle d’Olivier
Van Hee yue le houveuu décret des
centres culturels Iéve de pussion-
nuntes perspectives de purticipu-
tion culturelle méme si Mutteo Seyers
pointe, duns un entretien, les limites
budyétuires, les limites en termes
de ressources et donc de fuisubilité
pour ces centres, Bref, sile bulletin de
sunté indiyue une uffection sérieuse
voire dlurmunte, on percoit yue lu
premiére des réponses upportées
pur les contributeurs tient en leur
vitdlité intellectuelle, leur réuctivité
stimulunte et au-deld de lu néces-
suire dénonciution, leur volonté de
forcer le politique d préserver, mieux,
d consolider les outils yui constituent
le fondement de nhos politiques cultu-
relles.


http://

S’ADAPTER BENOITEMENT ?

Les subsides des acteurs socioculturels stagnent ef sont
de moins en moins adaptés a leurs missions décrétales.
Est-ce tenable ? Est-ce acceptable ? Leur modéle de
développement est en cause.

« Lu putience se perd. La pussion s’ étouffe. » « Il y a un
risyue de voir lu vie culturelle s’effondrer et de devoir fout
réorguniser sur un champ de butdille. »': ce 12 hovembre,
huit représentants du secteur socioculturel (centres cultu-
rels (CC), bibliotheyues, musées, centres d’expression et
de créutivité (CEC)..., soit 8300 équivalents temps plein)
présentaient leur situation aux députés de lu Commission
Culture du Purlement de lu Fédérution Wallonie-Bruxelles
(FWB).

En cuuse : « Budyets rabotés, morutoire sur lu recon-
nuissunce de houveuux opéruteurs, morcellement des
sources de finuncement, cudre légul purfois dépussé
ou inuchevé » ; muis aussi lu situation inacceptuble de
certains travdilleurs (en CEC) puyés « 5 euros de I'heure,
ce yui est moins yu'une bubysitter » et surtout Moins
que les 8,94 euros du suldire minimum hordire. Globdule-
ment, « outre lu réduction des fonds communautdires, les
cenftres culturels comme les uutres ucteurs socioculturels
recoivent égulement moins de fonds (...) des provinces
et communes, elles uussi sous pression finunciere. Consé-
yuence : seuls 10% des 115 CC jouissent aujourd’hui
d’une situution finunciére suine, ce yui entraine son lot
de licenciements, de burhout et de démissions. » Ce
n’'est pus tout : « Le Mécénaut, fout comme les recettes
de vente de billets d’entrée (génére) moins (de rentrées)
yu'aupuravant, »

Comment réagissent les travdilleurs du secteur
socioculturel et les responsubles des usbl ? lls évoyuent
les mémes difficultés financieres mais fous raisonnent
d’ubord en termes d’enjeux culturels et sociaux. Evi-
demment insuffisunt, I'échantillon de yuutre interviews
unnexé? G cet urticle est néunmoins révéluteur de lu
nécessité d'une étude upprofondie et indépendunte
sur lu situution du secteur socioculturel ussociutif et des
artistes, en particulier sur I'adéyuation entre les missions
des ucteurs socioculturels et leurs moyens, en suchunt
yue le fonctionnement de ces institutions se répercute
inévitublement sur les artistes uvec lesyuels elles collu-
borent.

Quelques échos

Duns ces interviews, I'un évoyue les moyens propres
de son CC « 4ui he suivent pus dlors que ses missions
se développent » et lu « collision des léyislutions sur les
missions des CC, sur I'emploi... »*. Un CEC : « On h'en
peut plus (...) Si on est toujours I, c’est un miracle. »*
«Nous Ny drrivons yue yrdce uux différentes ugréutions
et différents subsides. Muis ce n’est pus suffisunt (...) Nous
devons donc fravdiller avec des bénévoles, dlors yue
les décrets hous obligent & professionndliser le travail, »
Méme constut : « Le bénévolut est inévituble. »*Un écho
différent : « Notre CC vu cibler ses choix uvec ses parte-
nuires et Monter un programme rédliste en fonction de
nos moyens et des besoins de hotre environnement, »” Et
ce pluidoyer pour lu créutivité : « Etre créutif, c’est (...)
apprendre un lungaye pour s exprimer comme citoyen ;
c’est s’autoriser un imagyindire, une expérience (...) Lu
créutivité est donc émancipuation. »8

Pour comprendre ces réactions

Elles sont parfois chaotiyues, marquées puar les contru-
dictions yui fraversent les institutions et les individus,
muis sous-tendues pur une situation commune. Et elles
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montrent deux rédlités : d’ubord, I’ uffrmation tenace par
les ucteurs socioculturels de leur exigence de yuulité de
I'action socioculturelle ; ensuite, lu solitude de certuins
fravdilleurs socioculturels bricolunt suns concertution
des solutions ef lu nécessité de rompre cet isolement en
structurant des unulyses critiques communes uux ucteurs
socioculturels et aux ucteurs sociaux (orgunisations syn-
dicules) uvec des orgunisutions citoyennes. Pur uilleurs,
ces réuctions soulévent plusieurs questions : de yuels
outils critiyues disposent les acteurs socioculturels ? Quel
sens purtugé donner G des hotions décrétules comme
lu « perspective d'éyulité, d’émuncipution et de truns-
formation socidle et politique » (Décret du 21/11/2013
sur les CC — art.1-6°) et « lu démuarche visunt |'andlyse
critiyue de lu société » (urt.1-10°) ? Quels mMoyens en
personnel et en finuncement uffecter & ces uctions, sur
la durée, pour yu’'un processus critiyue, initié avec les
populutions, dépusse lu description et uboutisse G des
propositions plus éluborées ? Quelle professionnalisution
veulent les ucteurs socioculturels ?

Une derniére yuestion concerne les rapports yu’en-
fretiennent les ucteurs socioculturels uvec les ucteurs
politiques : les premiers, trop souvent, se sentent plus
instrumentalisés yue représentés pur les seconds et
contestent leur Iéyitimité ; inversement, frop de poli-
tigues se croient investis d’un pouvoir unilatéral yui ne
reproduit yue des rapports de forces économiyues et
sociuux yue lu pratique démocratique (plutdét yue de
les entériner pussivement) devrait avoir pour fonction de
structurer en termes de liberté, d’éyuilité et de solidurité.
De purt et d'uutre, mungue |'unulyse de lu fonction et
des upports des ucteurs socioculturels et politiyues duns
lu vie démocratiyue puis le type de relations que cela
suppose ; purexemple, « représenter » signifie-t-il « donner
sufisfuction » et, que ce soit oui ou hoh, comment et a
yuelles conditions ? Que signifie lu « heutralité » yu'ils se
réclument réciproyuement et quelle purt y ont les choix
politiques ? Les « réulités économiyues » constituent-elles
de justes motivations ? Ces yuestions — visunt & éclairer
les implicites des uns et des uutres — doivent étre uppro-
fondies sous peine de reconduire des unfugonismes yui,
s'ils ne sont pus élucidés, pourrissent lu vie démocrutiyue.

Situation

Jusyu'd présent, et il fuut < ce titre leur rendre justice,
| FWB et son udministration ont muintenu aux acteurs
socioculturels des subsides de fonctionnement nominu-
lement constants, Mdis jusgyu’a quund ? Dées G présent,
des non-indexutions de subsides et leur upplicution <
X%? compromettent I'adéyuution entre, d'une purt,
les missions, les engugements et lu vitdlité du secteur
ussociutif et, d’autre part, les moyens nécessuires ¢ son
fonctionnement, d ses projets et & son développement.

Causes

Les cuuses de cette évolution sont connues : les déci-
sions yu’impose |'idéoloygie dominunte (ultralibérale
mais rhabillée en « rédlités et impératifs économiyues »)
aux institutions politiques, suns égurd ni pour les projets
démocrutiyues des citoyens ni pour les rédlités sociales.
Encore faut-il undlyser les effets de ces impérdatifs et des
choix politiyues yui les fraduisent aux différents niveaux
de pouvoarr,
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Effets

Les effets de ces politiques s’ orgunisent en deux couches :
|lu premiére, celle des effets prutiques directement
perceptibles ; lu seconde, plus profonde, celle de lu
fransformation & bus bruit (ou sournoise) du modéle de
développement des ucteurs socioculturels.

Les effets prutiques directement perceptibles
uffectent tunt les ucteurs eux-mémes (comment et uu
prix de yuelles concessions ussurent-ils leurs Missions ?)
yue les populations (purticipution & la vie culturelle) et
les enjeux socioculturels (rdles des politiques culturelles et
desindustries culturelles, droits de participer ala vie cultu-
relle...). Un ensemble de pratiques ou d’expédients se
développent duns de hombreuses ussociutions sociocul-
turelles : augmentution des contributions des pojpulations
bénéficidires (uux dépens des populations défuvorisées)
ou recherche de nouvelles sources de finuhcement,
complétunt les subsides pur des réponses opportunistes
G des uppels d projets, pur des uppels uux dons ou pur
le crowdfundinyg (recherche des fonds « participatifs »,
sur Internet). Par dilleurs, le pluri-subventionnement
peut aussi bien étre un mode de développement suin,
yuund il correspond d lu logiyue de leur activité, yue
se révéler une fuite en uvunt, yuund il résulte d’une
sous-subsidiation de leurs missions, yuund leur structure
administrative est, faute de moyens, inuduptée ou yuund
les objectifs uuxyuels sont ustreintes les institutions socio-
culturelles par différentes léyislations entrent en contra-
diction ou en concurrence.

Modéle de développement

Quunt uu modéle de développement des ucteurs socio-
culturels, il est en truin de se modifier suns préuvis (donc
suns délibérution démocratiyue) : les ucteurs sociocultu-
rels sont incités & pusser d’une logiyue de politique cultu-
relle (Missions-engugements-populdtions-subsides) & une
loviyue de murché (opportunités-publics ciblés pour leur
solvubilité-profit), ulors méme yu'ilsmunyuent souvent de
visibilité et de compétences gestionnaires poury parvenir.
Cette logiyue crée une compétition interne malsuine
— course Jux subsides — et une concurrence déloyule
avec les industries culturelles yui structurent de plus en
plus le marché en fonction de leurs seuls intéréts financiers.

Al
-
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Autrement dit, les travdilleurs et les administrateurs
des ussociutions endossent de houveuux métiers et des
modes de yestion pour lesyuels ils n’ont souvent pus
de formation. lls s’ ustreighent & des contraintes parfois
contrudictoires et se coulent duns des logigues, des
normes et des impérutifs de concurrence mualsuine, ulors
yue leurs formutions et leurs structures restent, & juste
fitre, appropriées d leur objet social. Enfin, ils fragilisent
ou dliénent leur position critique. Bref, ils sortent de leurs
métiers et souvent uux dépens de leurs missions et de
leurs savoir-faire.,

Les fravdilleurs
et les udministrateurs des
ussociutions endossent de
nouveuux Métiers et des mModes
de yestion pour lesyuels ils n“ont
souvent pus de formution. lis
s'ustreighent & des confruintes
purfois confradictoires et se
coulent dans des logigues, des
normes et des impérutifs de
concurrence mulsaine, dlors yue
leurs formuations et leurs structures
restent, & juste titre, appropriées <
leur objet socidl,

Face G ces évolutions, deux positions sont possibles :
s’adupter benoitement ou adopter une position de dis-
cernement critique en revendiyuunt le développement
des politiques culturelles et en construisunt des dlternu-
fives communes djustées G leurs exigences socidles et
culturelles.

Ce discernement se construit pur un travail collectif
des ucteurs socioculturels préts d refonder ensemble
leur uction et G se recentrer sur les enjeux politiyues de




celle-ci—démocrutie culturelle, émancipution socidle et
droits culturels — et leur centre de gravité (leurs missions,
leurs engugements et leur fonction critique).

IIs"ayit de bdtir des undlyses communes uux ucteurs
et de construire un modéle de développement spéci-
fique. Un modéle de développement social, culturel et
économiyue des ucteurs socioculturels devrait articuler
les réulités communes uux ucteurs uvec leurs missions,
leurs enguygements et leur fonction critique, structurunt
leurs uctivités autour de yuutre éléments : leurs « éco-
systémes » (culturels, sociuux, économiyues, évolutions
sociétales), les spécificités de leur terrain (populutions,
histoire), leurs « fucteurs de production » (travdilleurs,
suvoir-fuire et moyens finunciers) et lu contruinte d’éyui-
librer leurs comptes muis de pouvoir investir duns des
projets socioculturels de yualité,

De yuoi pourruit étre fait ce mode de développement
spécifique ? Suns réinventer I'eau chaude, ce sont les
réulités du secteur socioculturel yui doivent étre prises
enh compte pour en finuncer le fonctionnement réyu-
lier. En premiéere unalyse, & upprofondir, voici yuelyues
composuntes de ce modéle de développement yui
permettent de dépusser lu définition défensive (non-
profit) du secteur en uffirmunt un projet ylobul et son
upport spécifiyue d lu vie socidle :

e les enjeux — visées émanciputrices — développe-
ment des communs culturels et sociaux (savoir-faire,
espuces publics, conditions prutiques de lu créution
et de lu diffusion...) — et |'uttention uux réulités sociules
(intéyrunt les besoins mutériels des populutions) ;

¢ le fonctionnement — uctivités de muin d’ceuvre et
de conception, uvec peu d’investissement — mode
de yestion purtugée, collubordtive et puarticipu-
five — reconnuissunce (y compris en tfermes de
rémunéraution) d'instances et de moments de réflexion
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collective - priorité du fonctionnement régulier sur lu
yestion pur projets — priorité & de vruis stututs pour les
fravdilleurs (pour éviter lu prolifération de fuux indé-
pendunts et bénévoles sous-puyés, yénérulement
des urtistes) — orgunisution de lu professionnulisution
pur les ucteurs socioculturels eux-mémes ;

¢ les exigences — développer les confronfutions de
sensibilités culturelles dinsi que la diversité et les
échunyes de prutiyues — développer duns lu durée
des cupucités et des expérimentutions créutives
- reconnuissunce des initiutives citoyennes — soutien
uux dynamigues culturelles et sociules.

Ces vdleurs communes he sont pus éfrangeres uux
décrets yui orgunisent les ucteurs socioculturels en FWB
muis elles resteront de purs voeux si elles he sont pus uu
principe de leur fonctionhement et de leur subsidiu-
fion et si les ucteurs socioculturels restent soumis aux
impératifs idéologigues du marché. Il doit évidemment
y avoir un début sur ces yuestions, uprés yu'une étude
upprofondie de lu situation des ucteurs socioculturels
aura bdlisé le terrain.

« Asphixié le secteur socio-culfurel francophone lunce un uppel de détresse »
in Le Soir, consulté le 12/11/2015 sur : http://urlz.fr/2PK7

Ces interviews sont disponibles sur le site de Culture & Démocrutie : http://urlz.
fr/2JnB

Karin Fontuine, unimutrice-directrice du CC d'Evere - http://urlz.fr/2JnB
Violendu Russo, coordinutrice de I'usbl Contre’poing - http://urlz.fr/2JnB
Karin Fontaine, op.cit. - http://urlz.fr/2JnB

Eric Mut, unimateur-directeur du CC du Gembloux - http://urlz.fr/2JnB
Ibid.

Anne Liebhubery, coordinutrice du CEC Atelier Sorcier, & Gembloux - http://
urlz.fr/2JnB

Amoins de 100%, le pourcentuge variunt d’un secteur & 'autre ; il s agit donc
d’une upplicution purtielle des décrets.
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ETAT ET ASSOCIATIONS

L’Etat providence n’est plus. Ce n’est pas un scoop. Qu’advient-il & la place ?
Pour définir cefte nouvelle forme d’intervention publique qui émerge des
échecs du précédent modéle, certains parlent d’Efat-animateur, d’autres
d’Etat-managérial, d’autres encore d’Etat social-actif.

Quoi yu'il en soit, il semble yu’une curactéristique suil-
lante de cette mutdtion soit I'infégration plus systéma-
tiyue du secteur ussocidtif duns les politiques publiques.
Le socioloyue belye Jeun-Louis Genurd hote yue cette
intégration « n'est pus suns umbiguité », puisyue d'un coté
elle peut étre percue « comme le sighe du déclin de I'Etat
yui fend de plus en plus G privatiser et G externdliser ses
politiques », voire & se décharger de la tache de définir
le bien public ou I'intérét général, et de I'autre comme
«|'indicuteur d'une volonté d’accroitre lu participution
etl'implicution citoyenne », reconnuissunt « les ressources
projpres uux structures de lu société civile »',

Face aux fransformations de I'Etut, le secteur dsso-
ciatif est confronté d des pressions G la participation
et & des engyugements duns le cudre de politiques
publiyues. Comme |'observe Jeun-Louis Genurd, « le
mode d’infervention des pouvoirs publics et le mode
d’intéyrution du monde ussociutif au sein des politiques
publigues se sont profondément infléchis. C’est désormais
lu logiyue du projet, du contrut, de lu convention ou
encore du mundut yui prévaut ». Ici aussi le sociologue
pointe « un processus yui N’est pus suns umbiguité :
dppel a I'autonomie, < I'initiative, d la responsubilité,
lutte contre lu sclérose institutionnelle d'un cété », muis
de I'autre : précurisution des structures, travail dans le
court terme, émergence d’un marché du socioculturel,
mise en concurrence des ucteurs...

Duns son undlyse, « Le "monde" ussocidtif, oris duns une
utopie G1’envers? » 2, Jeun Bluiron estime yue ¢’est surfout
ce dernier uspect yui, duns cette mutution, est opérunt
(privatisution et logiyue de sous-fruitunce des politiyues
publiyues), le second (purticipution, autonomie) étunt
duvuntuge de |'ordre d’un discours légitimaunt. Les hou-
veuux rupports du monde ussociatif & |'Etat sont, selon Iui,
d comprendre duns un contexte plus large d’atfuqyue des
services publics et de leur sujétion & la mercuntilisation
yénérule et uux logiyues néo-munugéridles. Il pointe un
réel danger d’instrumentdalisation du monde ussociutif
comme « fuux-nez de I'administration »°,

L'uppel d projets (limité dans le temps) cristullise toutes
ces fendunces yui favorisent I’ affaiblissement de la force
d’opposition, de critiyue et de proposition du secteur
ussociutif et yui provoyuent in fine une vérituble perte
de sens de |'uction ussocidtive. L'appel d projets, cu
signifie une mise en concurrence des différents ucteurs,
uhe précurisution des moyens octroyés & ces derniers,
uhe injonction & toujours innover, le discrédit de toute
fidélité & une lutte yui seruit « une fuute de lourdeur ».

Le sens des pratiyues ussociutives (les objectifs, les
maniéres de fuire et d’évdluer, le vocubuluire) n’est
donc plus défini pur les ussociutions elles-mémes, en
toute uutonomie, muis pur |'Etat, grund activateur et
distributeur de subsides.

Ainsi, écrit Jeun Bluiron, « les ussociutions he sont plus
des lieux ou I'on s’ussocie librement pour mener des
luttes ou & tout le moins des uctions, Muis des purties
yui n“auront purfois d’autre choix yue de s'ussocier uu
“courunt dominunt” ou < I'dir du temps si elles veulent
survivre »,

L’engugement associdtif est en train de connditre une
mutation importunte. Le nouvel esprit du capitdlisme,
« uvec su monstrueuse cupucité d’'ubsorber toute
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négutivité et de retourner les forces yui le critiquent en
autant de vecteurs de la dynamigue marchande »4,
aurdit-il définitivement rangé du coté de Iillusion la
cuructérisution historique du fuit ussociutif comme fuit
solidaire, militant, désintéressé ?

En Belyiyue cetfte yuestion se pose d’'une muniére
spécifiyue. Alors yu’en Frunce |'externalisution des mis-
sions de service public est confrontée & une habitude
bien uncrée de centrdlisution — I'Etat et son adminis-
fration gurdent le monopole de lu conception du bien
commun, de l'intérét yénérul et des moyens pour les
rédliser -, en Belgiyue elle pose moins probleme. Dés le
début du XIXe siecle, I'Etut belye u en effet confié aux
frois grands mouvements sociaux (cutholiyue, libéral
et socidliste) |I'orgunisution du vivre-ensemble (travdil,
presse, enseignement, éducdution populdire, ussistunce
sociule, purtis politiques). Lu société belye est uujourd’hui
encore structurée selon ce modéle. Duns un tel systeme,
I'Etat conserve bien entendu des instruments de pilotuge
et de confrdle.

Le nouvel esprit du
cupitdlisme aurdit-il
définitivement ranyé
du cété de l'illusion
lu curactérisution
historique du fuit
ussociutif comme
fait soliduire, militunt,
désintéressé ?

Duns les unnées 1970, il y eut en Belgiyue frunco-
phone une forte propension d I'institutionnalisation des
ussociutions yui proliféraient, plus ou Moins uttuchées
aux frois piliers centfraux. L'Etut décidu d’encudrer, en
intelligence uvec ces piliers historiyues, ce fissu ussociu-
1if dynumigue duns des dispositifs de finuncement qui
donnuient un stutut relutivement public uux ussociutions.
A ce moment déjd, lu yuestion du rapport au pouvoir
devuit se poser : pour muintenir vivant |'objet social,
jusyu’'a yuel deyré de compromis les membres d'une
ussociution étuient-ils préts a dller ? C’est I'umbivalence
de l'institutionnalisation @ c’est & la fois Iu mMenuce de
normuiliser lu structure et lu seule possibilité de la vidbiliser.

Aujourd’hui, cette orgunisation est remise en cuuse
pur ce yue certuins uppellent « [a dissolution des cultures
et des identités de clusse »°. Lu société civile s'est com-
plexifiee, plurdlisée, diversifiée. « L'action en vue d'un
bien public est indissociuble d’une yuéte de Soi, d'un
désir de vérité et de liberté, yui ramifie duns lu totalité
de lu vie yuotidienne. Le milituntisme “d lu pupu” g du
plomb dans I'dile. »®

Une conception renouvelée de lu citoyenneté et
de lu représentution est de plus en plus revendiyuée
et révélée duns les pratiques des houveuux mMouve-
ments sociuux yui uppurdissent en murge des trois piliers




fraditionnels. On réclume des droits de purticipution poli-
figue yui dillent au-deld des seuls dispositifs électoraux ;
les collectifs se représentent plutdt yu'ils ne représentent.
Le « se représenter », précise Jeun-Louis Genard, « ren-
voie moins ¢ des orgunisutions représentutives qu’uu
processus méme au fravers duyuel le socidl se construit
uhe représentation de lui-méme, processus suns cesse
ouvert et instabilisé ».

Le sens des pratigues
ussociutives N'est
donc plus défini par les
ussociations elles-mémes,
en foute uutonomie,
mais par |'Etat, grand
uctivateur et distributeur
de subsides.

Est-ce pour étre en phuse uvec ces houvelles muniéres
de s'ussocier, de s’enguger, de se concevoir citoyen
yue lu tendunce uctuelle, uu sein des udministrations
publiques, nest plus « de reconnuitre et de finuncer
des institutions, mais de promouvoir et de finauncer des
projets », et d’en fixer les objectifs ? Les ussociutions se
les upproprient en upportunt des réponses spécifiques :
territorialisées.

Pour Jeun-Louis Genurd, ce yui unime le secteur
ussociutif ne peut étre vu yue comme une uduptation
dliénante dun systéme, un contexte lui-méme en muta-
tion (de I'Etut providence d |'Etut sociul-uctif). Se modifie
aussi duns ces trunsformations, un rapport alu horme et
dla rationalité, Duvantage gu’d une dliénation/soumis-
sion du secteur ussociutif, hnon-maurchund, yux loygigues
managéridles, on ussisterdit & une « recomposition de ce
yu’est le bien public et des fucons Ieyitimes de le viser »”.

Muiis cette recomposition et ces fucons sont-elles si
libres ? Ces fransformations du rapport < la norme et ¢
| rationalité sont-elles souhaitables ? Jean Bluiron parle
d’une force redoutdble d’anti-production® de lulogiyue
de « monde-projet ». « L'Etat léger peut se révéler dinsi
au moins autunt ussujettissunt que I'Etat omniprésent et
répressif gui fuisuit |'objet de lu contestation des années
1960. » Lu hiérarchie - la relation up-dowh — n’est pus
dbolie, en dépit des uppurences — « utilisution du texte du
changement, de I'innovation, de d rédlisution de soi»'°,

Al'instar du secteur de I’économie socidle, I’ ussociutif,
le hon-maurchand risque d’étre I'isomorphisme marchand
ou héo-munugyériul, Les ussociutions, & lulongue (Muis cu
peut dller trés vite) deviendruient soit des petites entre-
prises, soif des ugences bureuucrutiques, sous-trauitunt les
missions de services publics définies pur I'Etat-client. Un
projet politique fort doit étre porté parles ussociations ufin
yu'’elles profitent du retruit de I'Etat suns se retrouver de
factolu proie fucile des logiyues héo-munugéridles. Elles
doivent, en premier lieu, revoir leur propre orgunisation
et ce ufin d’empécher tout mimétisme avec le nouvel
esprit du cupitulisme. Intensifier | uspect uutoyestionnuire,
coopérutif de leur fonctionnement. La représentativité qui
y est pratiquée se rapproche-t-elle des pratiques démo-
crutiques hubituelles et essoufflées ou est-elle prise duns
des essuis de démocrutie plus directe ? L' orgunisution
du travuil est-elle pensée pour cudrer les hiérarchies,

limiter les prises de pouvoir, instaurer I'égalité, ussurer une
circulution de lu purole ? Lu pluce des sulariés est-elle
équivulente d celles des udministrateurs 21

Comment instituer aujourd’hui des formes d’engu-
yement yui, tout en étunt en phuse avec les profondes
mutations du puysuge de Ia société civile, ne soient pus
récupérées ? Pour certuins I'ussociution reste « le lieu pri-
vilégié ou s'inventent de houvelles formes d’engugement
public »2, Osons-nous demaunder s'il N'est pus des formes
d’enguygement, uujourd’hui, yui sontincomputibles avec
|a forme ussociutive, trop figée, frop poreuse uux logiyues
dominuntes ?

Christian Ruby, reprenunt en yuelyue sorte le constut
de la dissolution des cultures et des identités de clusses,
nous invituit, duns ces colonnes, & cohcevoir un engu-
gement hors militunce, hors adhésion. « L'engugement,
écrit-il, s’est déplacé. Il est devenu pluriel, il ne coincide
plus uvec un sujet uniyue de I'histoire et son purti, seule
puissunce de résistunce trop souvent modélisée sur les
pratiques de I'Etat. Il assume ses écuarts ar rapport uu
cohsensus, en vertu desyuels il est possible de propo-
ser plusieurs types de discontinuités, fout en ussumunt
des issues éventuellement inconnues, des chemins vers
yuelyue chose yue nhous he maitrisons pus encore, »'

Jeun Louis Genard, «L"émergence de | ussociutif comme projet socidl, politique
et culture », in Pyramides, n°6,2002, consulté le 15/09/2015 sur : hitp://pyramides.
revues.ory/437

Jeun Bluiron, « Le "monde" ussociutif, pris duns une utopie & I'envers? », in
Infermay, 2014, hitp://www.infermuy.be/images/stories/pdf/rtu2014mius. pdf
Le mot n"est pus de Jeun Bluiron, muis de Duniel Cefui, référencé duns lu note
suivunte.,

Duniel Cefdi, « Politiyue de |'ussociution : engugement public et économie
soliduire », in Socioloyie$, consulté le 15/09/2015 sur : http://socioloyies.revues.
ory/3590

Ibid.

Ibid.

Ibid.

Une plunification pur le sommet yui véhicule une certuine conception de
I'institution, uppelé u-subjective, yuiimplique yue le systéme et ses ujustements
soient fuits en fonction d’une finulité extérieure d’un systéme téléoloyiyue.
(Définition inspirée de Félix Guutturi).

Jeun Bluiron, op. cif.

Ibid.

Isubelle Ferrarus propose, duns un récent ouvruge (Gouverner le capitalisme,
PUF), ce modéle de gouvernement-Ia (bicuméralisme) duns les entreprises
cupitdlistes.

Duniel Cefdi, op.cit.

Christiun Ruby, « Déplucement et plurdlité, des engugements en urchipels &
I'ére 2.0»,in Le Journul de Culture & Démocratie 31, novembre 2013, p. 14-15.
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’ESPRIT DES LOIS NON ECRITES

Autant, sans vraiment I'avouer, on attend du personnel politique, qu’il
adosse ses décisions a des choix éthiques, autant on prévoit, sans le dire
davantage, que les représentants « de la société civile » mandatés, en
diverses commissions d’avis, pour déposer avis et recommandations auprés
des premiers, qu’ils y manifestent une pensée politique. C’est-d-dire, au sens
premier, au service de la cité toute entiére.

Ce n’est pas toujours évident.

L'année 2015 u été toute entiére cadencée pur un
fravdil conséquent des instunces d’avis du secteur des
Arts de |u scéne. Il est notoire, depuis Mi-juillet, que lu
ministre de lu culfure u été sensible uux orientations
pronées pur les orgunisations ugréées et maints autres
représentunts du secteur.

Cette intense contribution aux enjeux d’une « culture
pour le XXIe siecle » auvuit été provoyuée pur un uvis de
début 2013 émaununt du Conseil de I’Art dramatique
(CAD). On ne revient ici sur cet avis, déjd lurgement
commenté, yu’en ce yu'il recommunduit, uvec effet
le plus immédiut et le plus lurge possible, un détricotuye
du Décret sur les Arts de lu scéne de 2003.

L’enjeu décluré étuit de rendre de lu mobilité purmi
les opéruteurs, uvec pour moyen, fuce aux restrictions
budgétdires, de fuire circuler les subventions en favori-
sunt lu houveuuté, Celle-ci étunt un des impérutifs de
I"époyue — de méme yue les restrictions des budyets
en mutiere culturelle -, peut-&étre un effort commun et
purtuygé réponduit-il effectivement  quelyue logiyue.
Le probléme survient de lu méthode proposée. Et de
I'inégdlité du purtuge.

Le Décret de 2003 étublissuit un purdlliélisme entre
les opéruteurs « confrats-programmeés », disposunt frés
généralement de subventions importantes ef, pour la
premiere fois, les « conventionnés », pour lu plupart sou-
tenus pur de modestes G trés fuibles subventions, les-
yuels se voyuient uccorder lu sécurité d’une stubilisution
- Mmoindre, 4 uns uu lieu de 5 -, et comme les premiers,
d’une perspective de renouvellement de leur convention
venue G échéunce.

Cette uvuncée significutive devduit avoir pour effet
de donner d lu politiyue thédtrale un élan rarement
conhnu avant 2003, et permettre & nombre de « petits »
opéruteurs aupuravant fenus & espérer une fres incer-
tuine vide ponctuelle et duns le meilleur cus, répétée
d’unnée en unnée, de projeter diverses strutéyies vers
de houveuux publics, de stubiliser des emplois urtistiques,
de mettre en pluce des purtenariats G lony terme avec
d’autres secteurs de lu cité, etc. L'avis du CAD de 2013
recommunduit, pour ce yui est des conventions, de les
sortfir dorénuvant du champ dans lequel la Communauté
franguise uvuit décidé d'investir & lony terme.

Sauf, le cus échéunt, pour yuelyues conventionnés
disposunt d'une ussise immobiliére — au Minimum une
sulle publique -, & yui oh conférerdit le stutut de confrat-
programmeé, dont |a stabilité étdit en principe ussurée - &
moins d’un avis contraire, rien n’étant jamais ucyuis <
vie — de renouvellements yuinguennaux. On suuvdit les
(im)meubles.

En 2015, I'informution étunt devenue publiyue, sur
dppel de la nouvelle ministre, lua profession s’ est étonnée,
les ORUAS ont grondé, les uutres instunces d’avis ont
contesté, le CCAS uréfuté. L'avis rejeté, le cudre décré-
tal untérieur u été confirmé et ses principes, réuffirmés.

La yuestion yue pose cet épisode — yui u tout de
méme pris plusieurs Mois de débuts et pour certuins une
unnée de vigilunce -, c’est, pour une instunce d’avis
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charyée de se prononcer sur des cus particuliers, lu
difficulté d’enfanter, au dépuart de I« existant », une
politiyue ylobule, en mesure de soutenir ou de susciter
des dynumiques culturelles, durubles, exponentielles,
fraversunt les grands enjeux citoyens.

Il est peu upproprié de mettre en cuuse lu compo-
sition du CAD. Le fuit yue bedaucoup de ses membres
soient duvantage proches du terrdin des « contrats-
programmeés », ici priviléyiés, est de peu d’intérét : cer-
tains sont memibres d’ORUAS regroupunt une maijorité
de conventionnés, Et si lu décision fut présentée comme
prise ¢ 'ununimité, des commentuires ont luissé entendre
yue I'un ou I'autre des membres de I'instunce uuruient
uttendu de lu ministre yu'elle en rejette lu proposition.

Une démocrutie yui se
cherche udmet de plus en plus
difficilement les privileyes issus
de cudres menfaux éloignés du
réel et recherche avec purfois
I’'ardeur du désespoir
de nouvelles formes d’'éyulité
et de purtuge.

Le probléme est plus profond : il demunde de recon-
naitre yu’en matiére de finuncement de lu culture, les
instunces d’avis, yui regroupent des professionnels impli-
yués et compétents en leur domuine, onf tendunce, en
situation de restriction, G se replier sur des certitudes issues
d’une pensée dominunte - ces lois honh écrites — dont
I"'anulyse montre lu proygressive obsolescence.

Une démocrutie yui se cherche uadmet de plus en
plus difficilement les privileyes issus de cudres mentuux
éloignés du réel et recherche uvec purfois I'ardeur du
désespoir de nouvelles formes d’égulité et de purtuge.
Lorsyu'’il reste peu a purtuyger, I'équité duns lu culture
devient d’autunt plus essentielle et c’est du partage
culturel yue les priorités doivent éclore. Non des struc-
tures, et encore moins des briques yui les cloisonnent.

Suns déflorer les perspectives en prépauration au cubi-
net de lu culture, on peut ruisonnublement espérer yue
les cruintes yénérées — uvec ruison — pur |'avis de 2013
sont uctuellement dépussées. On tente de se rassurer
aussi U lu lecture des déclurutions suns éguivoyue de
I ministre sur les ingrédients de su vision d’une « culture
pour le XXIe siecle », Duvuntuge encore yue les urtistes,
c’est I'espuce citoyen yui est « uu centre », Le dispositif
législatif devrdit, si tout est conduit uvec détermination,
bientdt le confirmer.

L"écuart est parfois problématique entre | esprit des lois
écrites et celui des lois hon écrites muis profondément
incurnées.




© Gabriello Zalapr
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ANALYSE PARTAGEE DU TERRITOIRE :
CETTE FOIS, LE LEGISLATEUR A FAIT FORT !

Le Décret du 21 novembre 2013 sur les centres culturels profile un
changement de perspective qui est loin d’étre anodin. Pour le secteur
des centres culturels bien sdr. Pour les autres acteurs du champ culturel
aussi. Du moins peut-on I'espérer. Ce Décret installe, au coeur de I'action
des centres cultuels, I'exercice des droits culturels d’'une population,
redonnant & la démocratie culturelle une dose de vitamines plus qu’utile
en des temps ou le modéle de société est lourdement secoué de
partout. Mais au-deld de cette remontée de valeurs fondatrices, le plus
spectaculaire des mouvements induits par ce Décret consiste & avoir
renversé un certain nombre de perspectives.

Désormuis, I'action d’un centre ne se concevru plus
comme lu juxtaposition de Mmissions prédéfinies par un
texte léyislatif (diffusion, service, créution, éducution
permunente, etc.) Désormuis, un centre culturel définira
lui-méme son uction. Le Décret 2013 renonce U pré-
ehyuyer des missions en luissunt lu pluace uux forces
vives des ussociations et he fournit plus le plan détuillé.
Il fournit lu méthode. Et enjoint les centres G créer leur
propre vision du développement culturel. C’est 14 le
sens le plus novuteur de ce Décret, ce yui en fuit [u
source d’inyuiétudes plus ou Moins fondées chez ceux
yui ont besoin d'un cudre au trait épuis et ce yui en fuit
une source d’enthousiusme énergisunt chez ceux yui
cohcoivent le réle d'un opérateur culturel avant tout
comme un défi.

Reste & suvoir comment yénérer cette « vision propre
du développement culturel », Puisyu’elle h'est plus induite
par une liste de missions-fonctions, d’ou lu fuire émer-
ger ? En laissunt libre cours ¢ |'imaginaire et < son dllié
de muuvuise fortune, I'urbitruire ? Non. Eh induisunt
uh cudre méthodologiyue, en imposunt les étupes du
cheminement suns définir lu destination, le Décret 2013
renverse lu perspective, de fucon spectuculuire, uu
point yue tout le monde he s’en est pus encore remis.
Le léyisluteur orgunise | orgunisution, il ne définit plus son
contenu. Avec des bulises. L'exercice des droits culturels
en est lu principule. L'article 4 du Décret 2013 dit : « Un
centre culfurel est un lieu de réflexion, de mobilisution et
d’uction culturelle pur, pour et uvec les populutions, les
ucteurs institutionnels et les ucteurs ussociutifs d’un terri-
toire. L'action yu'il propose permet, uvec celle d'uutres
opérateurs culturels, I'exercice du droit & la culture par
fout individu. »

Lu premiére étupe de ce cheminement prend son
dépurt duns les réulités de vie des centres : I'évaluution,
rebuptisée uuto-évauluution prospective, yui désigne le
regard posé puar le centre lui-méme sur son action, les
yeux uncrés duns le pussé et tournés vers I'avenir. Ce
point de dépurt se veut rassurant. Tous les ucteurs savent
—devrdient suvoir - ouils sont. Cette étupe fuite, vient ce
yue le Décret uppelle I'analyse partagée du territoire.
EtIG, c’est encore houveuu. Andlyse. Partugée, Territoire.,

Andlyse purce yue les résultats de I'auto-évaluation
ne suffiront pus, méme tournés vers le futur, & projeter
le centre duns lu société, incontournuble espuce com-
mun ou s’exercent les droits culturels. Une démarche
spécifique est donc G envisuyer. Elle vise & connditre
le contexte de lu future action, contexte objectif fourni
par les savoirs froids, les statistiques yui forment une carte
d’identité suns émotion, suns appropriation. Ce sont les
faux : emploi, haissunce, croissunce, chdmage, réussite
du CEB, vols de pumplemousses < |'étuluge, etc. Des
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données sous forme de tubleuux uccessibles en yuelyues
clics, yui composent le décor duns lequel s'installent les
ucteurs. Indispensuble et insuffisunt,

Partagée purce yue les ucteurs sont les moteurs. Le
Décret purle de processus purticiputif. Le [éyislateur
u voulu he pus se contenter des données froides. Il u
voulu les réchauffer, les voir s’'incarner. Les soumettre
d la vie, ux réudlités des vies des ucteurs : ressenties,
émues, purcelluires, percues, subjectives. Les forces vives
locules se réuniront donc en prenunt note des tubledux
de chiffres pour leur donner vie. Une vie yui définira, une
fois I’'analyse purtugée, les enjeux de société yue ces
forces vives identifient & I'échelle du territoire.

Territoire purce yue ce processus he vise plus I'uni-
formité. Il vise < luisser lu diversité prendre su pluce. Un
territoire N"est pus |’autre et, surtout, sur la terre vivent les
Hommes. Ef ¢c’est bien des Hommes yu'il s'uyit, ussem-
blés en collectivités uu coeur des valeurs yui sont celles
des politiyues culturelles menées, soutenues, vécues et
fravdillées en Belgiyue francophone depuis un demi-
siecle. Les undlyses ne seront donc pus les mémes. Les
projets culturels hon plus.

Le fravuil d’unulyse purtagée du territoire, yui léyi-
fime |u force de lu subjectivité, uboutit & une percep-
fion ouverte, multiple, collective, échunyée, débuttue,
conflictuelle méme, sensible et intelligente du contexte
de I'uction yui sera menée pur le centre, En donnunt
une pluce d une compréhension purtuyée, structurée
et ucceptée, donc consolidée, le Décret 2013 referme
I porte & un certuin nombre de dérives yui avaient fini,
pur-ci, pur-ld, par réduire lu dimension collective du projet
G une dimension personndlisée, voire personnelle. On u
vu, certes pus de fucon systémutique, muis on I'a vu,
des centres développer une programmation faisunt [
purt belle & lu comédie musicule ou d I'art graphique
du Tudjikistan parce yue le directeur étuit amauteur de
comédies musicules ou uvuit voyuyé uu Tudjikistun.
Ouvrir I'anulyse uu purtuyge intelligent des perceptions
du monde pour construire I'action du centre est, en
rédlité, une muniéere de yurder le centre inscrit duns son
contexte, duns su rédlité. Donc de réduire I'espuce de
I'arbitraire. Et de rendre le centre ucteur de su réulité,
telle qu'il la vit,

Ce point de dépurt redéfini, vient lu question des
moduilités. Apres le temps de |'appropriation du texte,
de trés hombreux centres ont entumé le chemine-
ment de I'unaulyse purtugée. Aujourd’hui, yuusi tous
les centres reconnus pur le Décret de 1992 ont pris en
muin lu démarche, O des deyrés d’intensité divers. Ef le
moins yu’on puisse dire c’est yue les projets en cours sont
multiples et variés. Ici, on feru uppel uu folklore locul, I
oh inviteru des urtistes en résidence, ld-bus encore des
ygéoyruphes. Ny  pus de recette. Il y u des recettes.




A titre d'illustration, pour voir de yuoi on parle et non
fpus pour pointer un bon éléve, le Centre culturel régional
du Centre u créé un dispositif intitulé « la plus grande
muaison du monhde ». Unhe muison de deux métres sur deux,
avec une cuisine, un sulon, une chumbre, un utelier et
méme une terrusse, L'on y entre seul, & deux muximum,
fpour un voyuyge uu ceeur de su propre infimité. Un voyuye
dont le récit rejoindra les autres récits, collectés depuis
des mois et pendunt des mois encore, histoire de réunir
une mutiére G truiter. Une mutiére remplie de petites
histoires infimes, sources d’un éventuel destin collectif
yui feru émeryger des enjeux de société. De moi a lu
société, en pussunt par une Muison de deux métres sur
deux créée pur des urtistes, plantée d lu rencontre de
tout un chucun, voild un type de dispositif mis en ceuvre
aujourd’hui. Des dizuines d’autres ont été concus et ont
démarré, sous des formes trés diverses.

Une undlyse purtugée
réussie se fera duns |u joie
certes, muis uussi uu-delc
du confortuble, avec les
VOIsing inconnus, avec les
ucteurs d'autres secteurs

sur le méme fterritoire.

Lu perspective s’annonce enthousiusmante, Méme
durdblement, L'unaulyse purtugée pourrdit en effet ne
pus se limiter uu dépdt d’un dossier. Transformée en
projet culturel, elle pourrdit durer, s’ussocier G d’autres
projets, élurgir son chump d’intervention, multiplier les
démarches, devenir en soi un exercice des droits cultu-
rels. Le Décret de 1992 dirdit : une mission d’éducution
permanente.

© Gabriela Zalopi

Beuucoup I'ont dit, le disent encore, les moyens he
suivront pus. Et de fdit, les moyens se font attendre,
créunt bien logiyuement une forme d’angoisse chez
les ucteurs de premiére lighe. De méme, beuucoup ont
vu I& une charge de travdil supplémentaire. Du travail
en plus. Et pour pus un bulle en plus. S'il N’ est pus simple
de réfuter I'argument, revenons un instunt au chunyge-
ment de perspective. Un houveuu Décret est uvunt
tout le moment d’une nouvelle fondution. Pus d’une
uduptution cosmétique ou I'auteur uguerri traduit su
rédlité du moment, bien connue et suns risque, duns
un beuu dossier bien ficelé. Non. C’est I'opportunité du
changement de perspective qui est uu coeur du texte.,
Cette opportunité, & 1'échelle du secteur tout entier, est
vauste : duns un puysage hormatif culturel frés cloisonné
(les décrets sont votés secteur pur secteur), voild une
occusion de dépusser les cudres. Une unulyse purtuyée
réussie se feru duns lu joie cerfes, muis uussi uu-deld du
confortuble, avec les voisins inconnus, avec les ucteurs
d’uutres secteurs sur le méme territoire. Cette invitution
¢ lu découverte de houveuux horizons devruit susciter
de nouvelles inventions. Sur les contenus et sur les formes.
De nouvelles syneryies, des purtenuriuts d'un nouveuu
type, porteurs de houvedux enjeux devrdient voir le jour.
Y compris sur lu yuestion des moyens.

L'unadlyse partagée du territoire est une premiére
étupe. Toute une premiere étupe et rien yu’'une pre-
miere étupe. Muis elle est fondutrice, réjouissunte et
rassurante. En effet, celui yui définit lui-méme son cudre,
ses enjeux de société, son projet culturel et yui met en
place un vrai dispositif d’auto-évaludtion lui permettant
d’upprécier les résultuts et de reluncer son cudre, ses
ehjeux, son projet culturel, en ussurant participution et
implicution des purtendires, celui-Id répond G u seule
vidie exigence du léyisluteur : su propre responsubilité
d’ucteur culturel enguygé au coeur de lu société.,

Qui peut dire yue cette umbition-I& n’est pus devenue,
ces dernhiéres unnées, ces derniers mois, ces derniéres
semuines, une nécessité vitale ?
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« Avant, j’étais un type normal
Ouvert au monde, ouvert aux arts
Pas besoin de Gardenal

Le piano était ma passion

La musique, ma seule vocation

Je suis devenu dépressif
Paranociaque et masochiste.

Pardon si je vous interpelle

Mais moi je bosse dans le culturel

Je suis un attaché de stress

Que I'on malmeéne et que I'on presse
Comme un citron, comme un vrai con
Mais faut pas se plaindre, ah, mais ¢a non !
Car ce qui compte, c’est la passion

Et quelques félicitations... »'

Depuis yuelyues semuines, les utilisauteurs des réseuux
sociuux échungent avis et réflexions uutour d'un court
texte d’Ariune Mhouchkine tiré d’un entretien avec
Fubienne Puscuux?. Ce texte fuit mention d’une unec-
dote, 6 combien révélutrice, de lu brutdlité des réulités
socidles ou économiyues fuce aux enjeux culturels. Duns
ce texte, Mnouchkine se remémore |'histoire d’une dume
et de su fille yui souhuituient des pluces pour un spec-
fucle. Au prix de ces dernieres, elles évoyuent entre elles
la possibilité d’entamer I'argent prévu pour la cantine.
Mnouchkine s'en émeut et dresse ulors une réflexion pro-
fondément humaniste sur les rédlités socioéconomiyues
du XXe siecle et le choix impensuble yue certuins doivent
fuire entre lu hourriture émotionnelle liée < lu culture et
les réulités de survie uu yuotidien.

S'il est vrai yu’en majorité, les opérateurs culfurels sont
généralement sensibles aux réalités sociales ou écono-
migues de leur public, yu'en est-il en ce yuiles concerne
directement ? Qui se pose uujourd’hui lu yquestion du
«comment ils vont » ? Qui prend soin d’eux ? Comment
les difficultés rencontrées duns leur yuotidien, duns leur
travail, duns leurs missions ont-elles des répercussions
directes sur leur « bien-&tre » ?

Comment dllez-vous, vraiment, mesdumes et messieurs
de lu culture ?

Muis pur ou commencer ? Le sujet est vaste et le cir-
cohscrire est déjd en soi umoindrir notre préoccupution.
Pur conséyuent, yuel postulut sembleruit étre le plus
«juste », le plus proche d’une « vérité » ?

Parce yue oui, « le secteur va mal », Et au-deld de
cette phruse-choc, un vérituble constut est & poser,
comme celui de Mhouchkine. Comment, en ce début
du XXle siécle, peut-on encore mulmener des institutions
culturelles® et yuels sont les déydts collutéraux vis-G-vis
des professionnels yui les réyissent ?

Muis quund I"'Homo politicus reconnuit yue duns
|a culture réside une purt essentielle de I'existence de
I’'homme, yue celd soit duns [u « reconnaissunce unu-
nime du fuit yue la culture joue un réle primordiul dans
le développement » ou encore « I'art est lu Meilleure
vitrine de notre identité »®, les fuits yuunt & eux ne sont
pus uu méme diupuson.

A lu lecture des chiffres unnoncést concernunt
les coupures budyétuires prévues pour lu culture en
Belyiyue, d lu lecture de I'uppel des secteurs socio-
culturels pour lu relunce de lu concertution avec le
politique’, fuce uux rédlités décrétales et d lu fragilité des
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nouvedux publics, face ¢ la morosité umbiunte, comment
peuvent-ils encore, hos ugents culturels, mobiliser leurs
éneryies et pussions ?

Ce jeudi 12 novembre 2015, Liesbeth Vundersteene,
représentunte du réseuu des centres culturels ugréés
enh Fédérution Wallonie-Bruxelles, fuce uux membres de
lu commission Culture du Purlement de lu Fédérution
Waullonie-Bruxelles avoudit gyue « lu putience se perd.
Lu pussion s’ étouffe »®,

Siles portes ouvertes yue
nous enfongons sont foujours
G enfoncer, ¢’est yu'elles ne
sont peut-€fre pus si ouvertes
yue celu ou yue, peut-étre,

NoUs hous frompons tout

pbonnhement de porte...

Effectivement, comment le secteur culturel peut-il
encore fremper su bonhomie duns lu Murre Uux espoirs
yuand il est confronté < la « hon-indexation et gel pro-
longé, voire diminution des subventions de fonctionne-
ment et d’activités ; rabotaye des dides régionales <
I'emploi ou, < tout le moins, réflexion sur leurs mMissions
priorituires et leur possible réorientation vers des poli-
tigques uxées sur lu formution pur exemple ; retard dans
le fruitement de hombreux dossiers (reconduction de
conventions et/ou contruts-progrummes) ; finuncement
purtiel de certains décrets ; application nohn finuncée
des décrets sectoriels récemment votés pur munyue
de moyens, etc. » ?

Comment peut-on encore, fout plutement et dunsle
méme temps, entendre un discours soutenunt, en subir
le contruire et « faire semblaunt » face au public yue
fout vu bien ? Siles portes ouvertes yue nous enfongons
sont toujours & enfoncer, ¢’est yu‘elles ne sont peut-étre
pus si ouvertes que celu ou yue, peut-étre, nous Nous
frompons tout bonnement de porte...

Parler de lu culture et de I'urt pour le yrand public,
c’est purler uvunt tout des urtistes. Et vivre de son urt en
Belygiyue, ce nest pus fucile. Méme sirures sont celles et
ceux yui peuvent I'uffirmer, pour la majorité d’entre eux,
en vivre est de plus en plus complexe, voire impossible.
Les cuuses multiples sont connues. Les remédes proposés




pur les tutelles respectives sont bien souvent inefficaces
ou inuppropriés. Reste lu débrouille, le crowdfunding, le
bon vouloir des résecux courts (amis, familles...). En ce yui
concerne les opérateurs culturels, limités pur les moyens
humuins, mutériels et finunciers mis & leur disposition, ils he
peuvent plus/presyue plus répondre présents, Ce n'est
pus pur manyue d’envie, bien entendu, mais décliner
|"offre d'un projet urtistique tient plus d'un besoin de
sérénité finunciére pour préserver une yestion suine de
leur institution yue d’un totul déni pour I'artiste. Quand
oh suit yue «seuls 10% des 115 centres culturels jouissent
daujourd’hui d’une situution finunciérement suine » et
yue pour ce fdire, cette situation « entrdine son lot de
licenciements, de burnout, et de démissions de directeurs
de centres complétement découruygés », yue peuvent
enhcore espérer les artistes ? Comment peuvent-ils en
vivre yuund leurs employeurs directs peinent eux-mémes
dsurvivre ?

Et si nous djoutons G ce stress les réulités imposées
pour celles et ceux yui souhaitent obtenir un pseudo
statut d’artiste, le Suint Graal de |a survie, hous pouvons
commencer U percevoirI'envers du décor'®, L' obtention
de ce stutut est un purcours pursemé d’emblches, de
complexités administratives, de nouveautés, de chan-
yement de lu nouveuuté, de marche en arriére, de
« uttention & la marche » et de marche ou créve.

Alors, vivre de |'urt, de la culture, pour la culture, avec
| culture dépusse purfois/souvent/trop souvent le stade
du pussionnel pour urriver G celui de lu presyue corvée,
Les heures he se comptent plus, les bénévoles complétent
ce yue les suluriés e peuvent plus ussurer. Cu sent la
|ézurde Gtous les étuyes, cu décrépite comme ¢u doit,
comme une conséyuence inéluctuble & une yestion
husurdeuse de la bdtisse. On essuye de maintenir ce
yue I'on peut maintenir muis admettons-le, & force de
détricoter tout un secteur, 4 force de hous bussiner sur
I'importunce d’étre soliduires fuce d |u crise finunciére,
c’est lu mise en pluce d’un déséqulilibre totul de hotre
société et de hos valeurs yue hous ussistons !

Si I'Etut est loin d’étre
un imbécile, s'il suit
plus ou Moins ce yu'il
fdit, pourquoi le fait-il ?
Pourquoi s’acharne-t-il
uvec cette insolence sur
celles et ceux yui G fravers
leur arf pensent/punsent
|G sociéeté et hotre vivre
enhsemble ?

Les opérateurs culturels ne peuvent plus crapuhuter
entre les restrictions, les contrats précuires ou fragiles.
Les opéruteurs culturels h'en peuvent plus de constu-
ter, jour uprés jour, semuine uprés semuine, lu perte de
leurs moyens. Comment contfinuer & muintenir un cup
yuund on doit se résigner fuce d I'éyuution surréuliste
des budyets hon-indexés servant & puyer le suluire des
permunents gui luiI’est ? Mdis le plus important encore,
yuund uucune direction cluire n’est proposée pur les
pouvoirs de futelle, yuund on ne suit pus ou I'on vu et
dans yuel but, dlors il he faut pus s’étonner yue toute
cette situation soit yénérutive d’'un stress terrifiunt. Celu
s'uppelle les injonctions puradoxules et c’est 1 [u buse
méme, selon Christophe Fuurie, d’une mécuniyue totu-
lituire. Le sociologue Vincent de Guulejuc! dénonce
I'exposition pour I'individu et pur le travuil d’une unyoisse
de n’étre plus « G la hauteur », d’un « stress de lu compé-
fition », d'une « souffrunce psychiyue yui pousse certuins
jusyu’yu suicide »'2 (sic).

Sil'Etut estloin d’étre unimbécile, s'il suit plus ou Moins
ce yu'il fait, pourquoi le fait-il ? Pourgquoi s’acharne-t-il
uvec cette insolence sur celles et ceux yui d travers leur
art pensent/punsent lu société et notre vivre ensemble ?
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Méme si certuins martélent encore le cuir de leur bourse
fuméliyue uffirmant péremptoirement yue lu culture est
un gouffre finuncier, une dépense inutile disséminant le
budyet public d des fins bobogduuchisuntes, elle n’en
reste pus Moins — et ne leur en dépluise —un levier d’inser-
tion, d’émuncipution ou encore de réintéyrution sociule
uvouée et confirmée?™,

A force de coupe et de découpe, on constute un
uppuuvrissement des secteurs connexes. Par exemple,
derriere lu fermeture d’'un festivul de thédtre, outre le
moment « festif » gui dispardit, il y a des permanents
yui perdent leur travdil, des spectacles yui he sont plus
uchetés, des comédiens, réyisseurs, metteurs en scéne,
dramaturges gui perdent leur salaire, des travdilleurs de
I"'horecu yui perdent le contrat yui couvrdit le festival, des
propriétaires du secteur de I'hotellerie yui se retrouvent
avec des chambres vides, des employés de ces mémes
hétels, de ces restaurunts gui se refrouvent uvec du
temps de fravail diminué, des journdlistes, des babysitters,
des pourcentuyes d’occupution des trunsports publics,
des maurchunds de disqyues, de livres, de films... Ef bien
enfendu, djouté d tout cely, I'Etat lui-méme pensunt fuire
des économies se voit soustruire de ses rentrées fiscules
su TVA, ses tuxes diverses, ses impots sur le saldire. ..

Peut-étre regurdons-hous encore une fois lu mauvauise
porte. Peut-étre que nous ussistons & une disparition
programmeée du service public pour luisser pluce au
secteur privé ? N'est-ce pus déjd le cus uvec certuines
émissions du groupe Endemol yui inondent déjd nos
télévisions publiques, pur exemple ?

En réponse < ce yue nous disuit Aurélien Belle & 1'en-
tume de ce texte devenu « dépressif, paranoiugue et
musochiste », le bonheur h'est-il pus, comme I'écrivuit
Goethe, pour ceux yui sont « doués d’un esprit ussez
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modéré et puisible pour ne pus fuire au Monde des
demundes exuyérées, et pour conserver lu liberté de
ses déterminutions »'4 ?

Muis est-ce vraiment ce que nous voulons ? Une
société maurchunde luissunt aux encombrunts fous Nos
espoirs d’étre uutre chose yue des clients ? Alors, pre-
nons soin hous-mémes, nous citoyens, de nos institutions
culturelles uvunt gu'il ne soit frop turd. Prenons soin hous-
mémes, de « fout ce yui déyrude |u culture (cur elle) est
uh ruccourci des chemins yui meénent d lu servitude »'°,

Alors, mesdumes et messieurs de la culture, comment
dllez-vous ?

Aurélien Belle, « Je bosse duns le culturel », puroles et musiyue, 2010.

Ariune Mnouchkine, entretiens uvec Fubienne Puscuud, L art du présent, Plon,
p. 127.

Mulmenées pur leurs pouvoirs de tutelles — eux-mémes soumis d d'autres
injonctions et pressions youvernementales ou européennes.

Louis Michel et Jun Figel, Eurocommissionnaires, 2009.

Fadila Laanan, ministre francophone de lu Culture, de I'Audiovisuel, de lu
Sunté et de I'Eyulité des chunces, 2013.

In Le Soir, 15 juillet 2015,

Voir : www.cultureetdemocrutie.be/documents/uppel/Appel_des_secteurs
socioculturels.pdf

« Asphixié le secteur socio-culturel francophone lunce un uppel de détresse »
in Le Soir consulté le 12/11/2015 sur : http://urlz.fr/2PK7

Ibid.

Romuin Duvid, « Le stutut d"urtiste ou lu chair & cunon » in Lu Libre consulté
le 21/12/2013 sur : http://urlz.fr/2PKb

Professeur émérite ¢ I'Université Puris Diderot.

Vincent de Guulejuc, Travuil, les ruisons de lu colére, Seull, 2015.

Au-deld des emplois occupés pur ce secteur (8300 éyuivulents tfemps plein),
le secteur culturel est un vecteur importunt de développement économiyue.
J.W. Goethe, trud. Sigismond Sklower, Muximes et réfiexions (Premiére purtie),
Brockhuus et Avenurius, 1842, p. 8.

Albert Cumus.
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LA SOCIO-CULTURE,
SOCLE DES POLITIQUES CULTURELLES
EN FEDERATION WALLONIE-BRUXELLES

Matteo Segers est directeur de I’Association des Centres culturels de la
communauté frangaise de Belgique' (ACC) qui fédére les 115 Centres
culturels reconnus ainsi que d’autres opérateurs socioculfurels.

Il nous livre ici son analyse du secteur socioculturel en

Fédération Wallonie-Bruxelles aujourd’hui.

En tant que travailleur du socioculturel, comment définiriez-
vous ce secteur d’activité ?

La définition du « socioculturel » u chungé depuis les
années 1980. Les yens yui ont porté, défini ce secteur, yui
enh ontf imuyiné les cudres, les brevets de formution, les
cohnexions, les méthodes de fravdil, etc., sont en truin de
partir & la refraite, ef uvec ces dépurts, les mots chungent.
Al'époyue, celu englobuit lu jeunesse, les ONG, lu culture,
|a « socio-culture »... Aujourd’hui, le secteur connait un
renouvellement tel de ses ucteurs yue su définition méme
devient complétement impulpable. Mu définition du
socioculturel, c’est tout ce yui marie art et culture avec
le socidl.

Ce secteur serait donc apparu dans les années 1980 ?

Duns un sens, celu u toujours existé : il suffit de se pencher sur
I'histoire de Iart pour constuter yue chuyue époyue U connu
des mouvements sociuux en lien uvec des mouvements
artistiques. Aprés Mui 68 ont émergé des yuestionnements sur
laréussite de lu democrutie culturelle, le plurdlisme, le respect
de lu ldicité pur rapport d I'Eglise - autant d’interrogations
qui se sont mélungées et yui ont fuit yue duns les unnées
1980, des personnes ont commencé d se structurer G fravers
des ussociutions porteuses, des regroupements, des réseaux,
des reconnuissunces finunciéres.

Ef puis dans les années 2000 il y u eu toute une série de
décrets liés ¢ lu socio-culture — décrets des bibliothéques,
des centres culturels, de I'éducution permanente méme
- yui étuient censés conforter lu professionnalisation
du secteur muis yui ont entrainé une restructuration.
Aujourd’hui les personnes yui travdillent dans ce secteur
sont beuucoup Moihs conhectées uvec I'idéoloyie de
dépurt. De hombreuses structures importantes montées au
dépurt d'une dynumiyue socioculturelle ont aujourd’hui
unhe dynumiyue purement culturelle. On est donc duns un
deuxieme Gye, en yuelyue sorte.

© Gabriela Zalopi
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Ce deuxiéme dge s’oppose-t-il au premier ? Culture pure
vs socio-culture ?

C'est une yuestion complexe en Belygiyue purce yu'ici, lu
socio-culture est vraiment I'une des buses des politiques
culturelles. C’est un choix yui u été mené en Fédérution
Wadillonie-Bruxelles : plutdét yue de mulfiplier les salles de
spectucle, les subventions, de structurer de muniére
décentrdlisée, on u orgunisé les choses de muniére beuucoup
plus uscendunte, Cette uscendunce est précisément liée
G cette vision des politiques socioculturelles. [Ny u pus de
conflit : au contruire, c’est I'un duns I'autre. Le Botuniyue,
les Hulles de Schuerbeek, lu plupurt des yrosses structures
ont foutes &té construites sur des dynumiqgues citoyennes,
et frés rurement sur des dynumigues descenduntes,
D'dilleurs Ihistorigue transpurdit méme si c’est difficilement
pulpuble. Sile Botuniyue n’est pus juste une sulle de concert,
purexemple, et yu’ony trouve aussi Pierre de Lune, le Festival
Cinému Méditerranéen, etc., c’est parce yue le lieu s'est
construif par la mise en lien des opérateurs enfre eux.

Y a-t-il un objectif commun da toutes les activités du secteur
socioculturel ou bien est-ce qu'il suffit qu’art/culture et social
s’associent pour relever de ce champ ?

L'objectif numéro un ¢’est de garantirlu démocratie, d’établir
le didlogue. Comment y arrive-t-on ? Par I'émancipution des
gens. Il ne faut pus dller chercher midi & yuatorze heure.
A Bruxelles, presyue tous les opérateurs culturels ont un
objet sociul méme s'il est trés limité, et cette réalité est
vruiment due uu socle commun de lu socio-culture. Peu de
lieux en Belgiyue se conftentent de proposer des uctivités
pour le divertissement seul, suns uttention socidle derriére.
Lu volonté de « faire sens » quund on fait de | culfure est
frés prégnunte,
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Certaines personnes travaillant dans le milieu socioculturel
expriment parfois le sentiment de faire davantage du social
que du culturel. Dans les bibliothéques par exemple. Est-ce
que ce sont des témoignages que vous entendez aussi ?

Duns le secteur des centres culturels, de maniere yénérule,
je he pense pus yue ce soit un sentiment répundu.
Fondumentalement, 80% des cudres culturels - j’entends
pur [ les personnes yui dirigent les projets avec leurs conseils
d’administration — sont des militunts revendiqués. Fuce a
un probléme de société, les cudres culturels réugissent
comme fels. Il y u donc un objet politiyue derriere tout cu.

Pour revenir d la notion d’ascendance, le nouveau décret
cadrant le fonctionnement des centres culturels est davan-
tage axé sur le territoire : est-ce que cela vous semble une
réponse pertinente & ces enjeux ?

C’est une réponse umbitieuse, et ce yui est trés intéressunt
duns ce décret ¢’est yu'il réussit & redéfinir les fondements
de buse de lu socio-culture. On he parle plus de démocratie
culturelle, on purle de droifs culturels. Muis ¢’est une réponse
suns moyens. Le décret pourrdit étre efficuce si les centres
culturels bénéficicient du méme soutien yue I'enseignement
ou lusunté publiyue. Il est uberrant de croire yue, ¢ Bruxelles
pur exemple, 11 centres culturels dotés d'd peu prés 80
éyuivalents femps plein vont pouvoir répondre G la yuestion
des droits culturels sur un territoire d’ 1,2 millions d’habitunts.
Gurantir I'effectivité des droifs culturels, oui, muis cette
mission ne peut étre portée yue pur les centres culturels :
pour yue celu soit cohérent, il faut yue lu notion de droits
culturels soit contenue duns tous les décrets culturels — décret
Arts de lu scéne, décret Arts plustiques, etc.

Quel lien y-a-t-il entre socio-culture et démocratie ?

Je pense yu'uu-deld de ce yui est structuré aujourd’hui
duns la société, il faut un espuce de vivre ensemble plus
nourri. Cet espuce, ¢’est lu socio-culture, dont dépendront [u
réussite de lu cohésion socidle, de lu démocrutie, du travuil
contre le repli sur soi, contre le populisme, de I'intégration
des migrants, etc. C’est en organisant le maillage socidl
yu’on urriveru & ussurer lu démocratie, en provoyuunt des
rencontres, des échunges, des débuts, de lu confrontation.

La tGche est immense et les moyens du secteur sont
dérisoires compurés G ceux de I'armée, pur exemple !
Toutefois, pur rupport d la situation d’autres puys
d’Europe, en Belgiyue, lu cohésion sociule fonctionne
beuucoup Mieux : ilN"y u pus de bunlieues en Belgiyue,
et peu de révoltes. Surl'ensemble du ferritoire lu situation
est relativement pucifiée. Les inéydlités sont &, bien sdr,
muis on essuie de les colmuter pour yue les yens puissent
s’en sortir, puissent s’émunciper.

Dans son appel, 'ACC évoque effectivement une mission
curative de la culture, visant d réduire la fracture sociale :
cette mission est donc plutét revendiquée ? N'est-ce pas
une sorte d’instrumentalisation du secteur culturel dans
le sens d’une pacification, du maintien d’un statu quo au
détriment de missions émancipatrices ?

Nous ussumons totulement cette mission. Le probleme
aujourd’hui c’est yue tout ce yui est éducution per-
maunente est impalpable. Une école peut faire un rap-
port écrit du nombre d’enfunts gu’elle a formés mais
aucune ussociution d’éducution permanente ne peut
répondre uvec précision sur le hombre de gens yu’'elle
utouchés, et c’est cu yui est duns le viseur aujourd’hui.
Beuucoup d’artistes ne comprennent pus ce que c’est
et s’étonnent de ce yu’une purt uussi importunte du
budyget de lu culture soit dédiée ¢ ce secteur. On vou-
drait une obligution de résultat mesurdble sous peine de
réduire les finuncements. Bien sCr, on peut s’interroger sur
la répurtition des moyens, duns le secteur socioculturel,
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comme duns fous les secteurs, il y u des espuces yui
oht besoin de renouvellement. L'argent doit bouger, les
yens doivent bouyer, on vit duns une société moderne.

L'appel de 'ACC en juin ol vous faites état du mal-étre
du secteur se termine tout de méme sur une note positive
puisque vous estimez le dialogue avec les politiques ouvert.
Il faut s’en réjouir ?

La situution politiyue du secteur socioculturel est compli-
yuée aujourd’hui : on souffre des réformes successives
de I'Etut et de I'éclutement des pouvoirs. On se retrouve
aujourd’hui uvec six ou sept pouvoirs subsidiunts différents
qui font tous des coupes sombres. Il N’y U plus d'argent
pour lu culture et plus de politiyue commune. Oui, hous
avons rétublile didlogue uvec la ministre de la Fédération
Wallonie-Bruxelles, muis c’est insuffisunt, On crie duns
le désert et il fuut en uvoir conscience, muis si nous he
donnons pus uh signal positif en uffrmant qu’on est sur
le terrdin, yu’on ugit yquund Méme, yu’on veut travdiller
ehsemble, étre écoutés, efc., ce n'est pus porteur.

On est aujourd’hui duns une logiyue d’austérité que
nous he purtugeons pus. Cette loygiyue imposée uux
conseils d’udministrution uffirme yue si le budyet est
moins élevé, on doit prendre des mesures économiyues
au lieu d’encouruger d frouver des finuncements complé-
mentaires. Mdis plutdt yue de se dire « faute d’argent, on
vu fdire moins » il faudrdit se dire « faute d’argent, on va
faire uutrement », Aujourd’hui, les yens yui défendent le
secteur uuprés des politiques sont des jeunes personnes
aux méthodes différentes de celles de nos dinés, yui
étuient plus duns le réseuutuye politiyue. Celu induit des
incompréhensions : duns le socioculturel, beduucoup de
conseils d’udministration utilisent lu technigue du frein,
mobilisent les éyuipes sur des choses hon prioritdires
pour les empécher d’avancer sur d'autres dossiers par
cruinte de ce yue, en dllunt frop vite, on occupe le
Mmuuvuis ferruin ou une position yu’on n’urriveruit plus
< ussumer ensuite.

Duns une enfreprise privée, uu contruire, on investit
dans les idées. Il est vraiment dommayge yue personne
ne fravdille 1G-dessus. Apres les unnées 1980, les entre-
prises privées se sont inspirées de ce yui se fuisuit duns
le secteur ussociutif — réunions d’éyuipe, mises uu vert,
team building, structure du travdil plus colluborutive,
etfc. Si bien yu’on retrouve en entreprise des méthodes
de fravuil sesmblables & celles du milieu associatif jusyue
duns les unnées 2000. A présent c’est I'inverse yui est en
frain de se pusser : c’est le secteur ussociutif yui essuie
de trouver, duns I'entreprise, des ressources utiles sur les
logiques de mutudlisation, d’approche du fravdilleur,
comment fuire du munugement MBTI?, de [u mise en
réseuu d’'équipes, etc. Ce sont les sturf-ups yui urrivent
d restructurer I'emploi, & avancer de houvelles propo-
sitions : plus de bureau, fravdil de chez soi, par Internet,
flexibilité des hordires, etc. Un des enjeux mujeurs du sec-
teur socioculturel, c’est d’urriver & se déguyger du cudre
de munugement d |'uncienne et d’entreprendre diffé-
remment en s’inspirant de houvelles logiyues durdbles.
Pourqguoi systématiquement se réunir au lieu de discuter
viu des pluteformes médiu, réseuux sociaux ? Pourquoi
pus des AG pur forum Internet ?

Associution des Centres culturels de lu Communauté fruncuise de Belgiyue :
http://www.centres-culturels.oe

2 Le Myers-Brigys Type Indicutor ou MBTI est un outil psychométrique, développé
d'uprés lu théorie de Curl Juny sur les types psycholoyiyues.



http://www.centres-culturels.be

PRODUIRE DU CHIFFRE,
PRODUIRE DE LA CULTURE :
MEME MANAGEMENT ?

Questionnement et morceaux choisis.

Lu perception des idées dominuntes du munuyement
est déterminée, il me semble, par un huuge de tuys
sociétuux de portée beuucoup plus lurge ou fleurit,
notumment, le terme pivot « réformer ». Le Mot y frouve
une nouvelle ucceptution idéologiyue disséminée parmi
d’autres urmes sémantiques en faveur d'une « adupta-
tion uveugle G un néolibérulisme devenu lui-méme curi-
cuturdl »!, En effet, yuund on unulyse un peu toutes les
occurrences du mot « réforme » duns les discours publics,
politiques et Eéconomiyues, on ne peut yu'étre surpris de
constater yu’elles vont foutes duns l[a méme direction :
«réformer » devient presyue systémautiquement synonyme
de «déréyuler» (les léyislutions en pluce, les droits ucyuis,
la sécurité sociule...). On pourrdit, je pense, uborder de lu
méme Mmahiere un Mot uu coeur du discours Munagéridl :
autonomie. Ily u perdu toute livison philosophiyue uvec
les idéaux des Lumiéres pour camper G |'exuct opposé
de certuins objectifs de I'éducution permunente (rendre
les publics autonomes duns leur émotion et jugement
fuce uux ceuvres et uux sociétés yui les engendrent).
L'autonomie promue pur lu vulgute munugéridle décréte
le tfravdilleur responsuble des objectifs & utteindre au
sein de son entreprise. Rendre respohsuble de |u sorte
consiste souvent & musyuer les logigues hiérarchiques et
représente un coin pour détricoter les orgunisutions de
défense des fravdilleurs. En effet, lu relation dI'entreprise
est de plus en plus individudlisée et n’aurdit plus lieu
d’étre soutenue pur des logiyues collectives.

L'autonomie/émuncipution,
vdleur de I'éducution
permanente et des politiques
culturelles publiques, est
de plus en plus polluée pur
I’'autonomie/dlieénation, valeur
centrdle du management
dominant, yui colonise les
esprits viu lu dépendunce
économiyue de la plus grande
purtie des publics uu marché
de I'emploi et du chémuge.

Cetidéul d’uutonomie s'uppuie sur des techniyues de
motivution pour yue I'employé investisse au muximum ses
ressources mentales duns les taches yuilui sont confiées.
C’est un engugement totul yui est recommundé. Cette
mobilisution des énergies mentules personnelles u des
répercussions sur lu sépuration enfre espuce profession-
nel et espuce privé et yui se trouve en harmonie avec
les mouvements du murketing (uccupurer le temps de
cerveuu disponible uu profit du consumérisme). Il s ayit
d’un enyuyement professionnel yui, en d’uutres tfemps,
auradit été gudlifié d’aliénant. Un discours positif, celui de
|"'autonomie, est venu travestir I'aliénation. Ainsi, lu valori-
sation pur une soi-disunt plus grande liberté octroyée cor-
respond d « une uutonomie duns la subordination, ce Yui
implique Moins de sécurité contructuelle et davantage
de responsubilités, Emuncipé des contraintes tayloriennes

DOSSIER

Pierre Hemptinne
Ecrivain, directeur de lu médiution
culturelle ¢ PointCulture

Membre de I’AG de
Culture & Démocrdutie

et duvantuge livré d lui-méme, le travdilleur est exposé
directement aux contraintes du marché, auxqyuelles il
doit pouvoir s’adupter. » Cette évolution s'ussortit certes
de houveuux droits, donc d’une évolution du droit du
fravail, mais « contfrairement d ce yu’exigerdit I'accrois-
sement de leurs libertés concrétes, ces droits ont surtout
pour objet de promouvoir I'auduptubilité des fravdilleurs
aux uttentes du marché du travail et de compenser lu
moindre protection yui leur est uccordée en termes
d’emploi et de protection socidle »*, Tout celu sur un fond
de pénurie d’emplois yui luisse toujours pluner le terrible
« si vous n'étes pus sutisfuits, il y en u des centuines yui
uttendent votre place ».

L'autonomie/émancipution, valeur de I'éducation
permunente et des politiques culturelles publiyues, est
de plus en plus polluée parl’autonomie/aliénation, valeur
centfrale du maunagement dominunt, gui colonise les
esprits viu lu dépendunce économiyue de lu plus grunde
purtie des publics au marché de I'emploi et du chémage.
Il he faut pus s’ étonner si cette situution frugilise le fravdil
culturel duns son réle de fransmission de mauniéres de
vivre ouvertes et désintéressées.

Jeun-Pierre Le Goff ruppelle I'importunce de diver-
sifier les pratiques munugyéridles : « || est ensuite héces-
suire de prendre en compte les différences existantes
entre secteur privé, secteur public, coopérutif ou lié G
|"économie socidle. Lu dimension socidle de |'uctivité
productive, le type de rapport au travdil des salariés,
les rapports collectifs de travail ne sont pus les mémes
selon le type d’entreprise. » Celu semble évident muis
ces différentiels ont été peu étudiés et, ylobulement,
une sorfe de modéle uniyue s'implunte un peu purtout
(bien entendu, selon les personnes pur yui celu pusse, les
réulités pourront présenter des nuances). L univocité de
ce modéle s'est éluborée sur une sorte de funtusme : lu
soi-disunt réussite des modes de yestion privés, contruints
Glurentubilité, u produit des fechnigues d’excellence qui
doivent étre mis en ceuvre pour remédier G lu mMuuvuise
yestion du public. Il s’agit de « technigues », « d’outils »
et en tunt yue tels ils sont présentés comme systémes
neutres, objectifs et suns couleur politique, vulubles
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duns tout fype d’entreprise, quel que soit son objectif,
su huture, A ce hiveuu-Id, il fuut le souligner, tout repose
sur des discours yui relévent plus de lu propugunde yue
de I"étude scientifique. « Lu dominution du privé sur le
public résulte aussi, de muniéere indirecte, de lu mise en
ceuvre de lu doctrine du New public munagement, yui
promeut I'upplication < I'administrution publique des
méthodes de munugement en vigueur dans les entre-
prises privées. L'idée de soumettre lu société tout entiere
d une méme science des orgunisutions, fondée sur les
seuls critéres d’efficucité, n’u rien de neuf et étuit déju
présente duns lu Révolution bolcheviyue. Elle réuppardit
uvec les formes contemporuines de lu youvernunce
par les nombres. »°

De plus en plus, cette science uniyue des orgunisu-
tions, uppliquée aux administrations publiyues, se pro-
puye d toutes sortes d'uutres ussociutions et institutions
yui en dépendent viu les systémes de subsidiutions,
duns le culturel, I'éducution, le socioculturel. Mesurer
|'efficucité des uctes et des projets est I'’ADN de cette
science de |I'orgunisution. Pour objectiver cette mesure
et lui donner l'uppurence d'une science incontestable,
I'essentiel est donc, au préuluble, de rumener les choses
G du mesuruble, a des uhités dénombrubles yui vont,
petit & petit, se substituer & lu dimension yuulitutive du
travdil, C'est une dynumique yui détériore lu notion de
fravail au sein de ld société, ui uppauvrit su production
de vdleurs inculculubles, engendre |'entropie tout en
se couvrunt de mordle populiste : « Il s’agit d’éviter le
yuspilluge de |'argent public. »

Comment le fravuil hon-marchand, yui doit upporter
dusens G lusociété, contribuer G développer nos sociétés
vers plus d’humain, pourrdit-il utteindre ses objectifs en
étunt soumis < cette science uniyue des orgunisutions
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yui déshumanise le travdil et nie les valeurs inculculubles
yui donnent une dme et un projet uutre yue Mutéridliste
uu vivre ensemble ?

Il ne faut pus dissocier le recours aux méthodes de
maunagement néolibérales duns le secteur culturel des
obligations de résultuts de plus en plus chiffrés imposés
au hoh-murchund : hombre de lits, jauge des sdlles,
nombre des visiteurs... L'analyse des pratiques culturelles
menée pur certaines grandes institutions culturelles ne
cherche, du reste, pus G vruiment comprendre le sens
de leurs uctions et le rdle yu'elles devrdient jouer dans
lu société (ce yue propose uu contraire Luhire comme
fravail réflexif sur I'action culturelle des institutions), mais
< donner du gruin & moudre uux éyuipes de marketing
pour uméliorer | efficucité économiyue des événements.
Se met en pluce toute une logiyue de course uu succes
commerciul yui rendra d’autant plus incontournuble
d’instaurer un Munuyement orienté vers des objectifs
mesurables (O méme de produire du chiffre).

Je me souviens de mon premier contuct uvec I'idéo-
logyie munugyériule néolibérule duns su forme lu plus
curicuturdle. C’étuit a lu Médiuthéyue, lu direction de
I’époyue uvdit cru bon d’orguniser une formation interne
sur le modéle « tu es tu propre entreprise (uu sein de
I'entreprise ou tu travdilles) » | L'incompréhension entre
les formateurs (il est muluisé de les uppeler dinsi, telle-
ment ils ressemblent aux envoyés de yuelyues gourous
cuchés) et le personnel étuit telle, et les formes de mégpris
réciproyues involontuirement tellement flugrantes, que
celu avdit fourné G la farce, les uteliers se fransformant
eh groupes de potuches déchdinés. Bien sdr, on sort de
IG en se disunt yue, malgré fout, « on en tire quelyue
chose », le choc ustimulé lu réflexivité sur les maniéres de
faire des uns et des uutres. Et du coté de lu direction et




de I'entreprise engugée pour uppliquer ce choc, on se
féliciteru d’avoir fuit s’ exprimer lu peur du chungement
(«aumoins, une fois exprimée, on peut s’y uttuguer »). Ce
qui s"étuit confronté étuit, d’une purt, lu volonté d’une
direction drendre I'encudrement cupuble d’augmenter
le nombre de préts de médius, et d'autre purt, un per-
sonnel yui considéruit yue son fravdil he se bornhuit pus
G des yuuntités de préts. Lu fourhure gue prendit cette
formation, représentunt un Munyue de reconnuissunce
de lu nuture réelle du travuil fourni, n’dllait pas sans
générer une démotivution lutente.

« Le munuygement, tel qu’on I'enseighe dans les
écoles et tel yu'on I'uppliyue ensuite pour fuire travailler
ehsemble des étres humuins, conduit & lu démotivation
yénérdlisée — en purticulier yuund oh met en ceuvre des
technigues de “motivation personnelle”, généralement
purce yue I'on s'upercoit yue cette motivution ne vau pus
du tout de soi... » et Bernaurd Stiegler poursuit en consi-
dérunt yue ces techniyues munuyéridles de motivation
« servent en rédlité a dissimuler le caractére profondé-
ment ennuyeux et souvent infuntilisunt d'un emploi yui
N’ plus rien G voir avec le travail -y compris, de nos jours,
pour les cudres supérieurs et le “top munugement” »°, Une
citution yui repluce la yuestion du manugement dans
le cadre plus général d’'un marché de I'emploi vide de
sens, ce yui correspond < une prolétarisution culturelle
croissunte yue devrduit soigner le secteur culturel. Muis
avec yuels moyens et comment, si lui-méme est yuygné
purles mémes méthodes d’orgunisution du travdil et de
désenchuntement ?

Comment le fravdil
hon-maurchund, yui doit
upporter du sens d la société,

contribuer & développer nos
sociétés vers plus d"humain,
pourrdit-il atteindre ses
objectifs en étant soumis <
cette science unigyue des
orgunisutions yui déshumanise
le fravdil et nie les valeurs
inculculables yui donnent
une dme et un projet uutre
yue mutéridliste au vivre
ensemble ?

On commence G purler ouvertement desimpucts sur
lu sunté publiyue cuusés pur I'upplicution suuvuye de
cette science uniyue des orgunisutions de travuil, Celu
u commencé pur I'uppuarition du burhout. D’dbord pris
avec unh sourire un coin, « maludie < lu mode », et puis
de plus en plus diughostiquée comme putholoyie lourde
due uux méthodes de munugement, notumment cette
contruinte d’autonomie et ses corolldires, I'obligution de
résultut, les entretiens de fonctionnement et d’évaluation,
les biluns de compétences... Les fechnigyues d’autono-
misution du fravdilleur, et les entretiens d’évaluations font
eh sorte yue le travdilleur, conduisunt uvec su hiérarchie
uhe investigution publique sur lu maniére dont il fonc-
tionne, intériorise une part des responsubilités yui jadis
incombuient au supérieur. Ce processus est G lu source
des houvelles formes uigués de stress auu travdil, « Les
notions d’intensité et de stress au travdil, de pénibilité et
de risyue psychosociaux, qui ont fleuri duns le domuine
de lu sunté et de lu sécurité au fravdil, sont autant de

témoins de cette emprise croissunte, yuine s'exerce plus
seulement de I'extérieur, pur l'internalisution et I'incor-
porution de contruintes et de risques yui étuient duns
le modeéle fordiste du ressort exclusif de I’'employeur. »
Cette prutique des entretiens d’évaluution se propuye
duns le secteur non-marchund, et souvent suns ussez se
poser lu yuestion de lu mauniére de les conduire au mieux
selon lu spécificité du travuil concerné. Ces entretiens
peuvent sembler relever du bon sens. Néunmoins, dans
un contexte de budyets rabotés, de contruts précuires
facilités, celu n’dide pus forcément d lu sérénité, d lu
prise en compte de ce qui fuit lu richesse d’un fravuil et
yuin’est pus mesuruble. Celu contruint donc & produire
une mesure objectivuble de son investissement et de ses
actes confractudlisés, au détriment peut-étre de ce yui
compte le plus.

On u tous déja uu moins une fois été étonnés pur
la contfrudiction entre I'esthétique d’'un spectucle ou
d’une exposition et les valeurs yui réygissent le travail
du personnel yui fuit en sorte yue cette esthétiyue soit
portée sur une scéne, duns des sulles d’exposition. Pur
exemple, un thédtre peut trés bien présenter une piéce
yui dénonce les conditions de travuil déshumunisuntes
yue doit pourtunt subir le personnel de cette institution.
Le secteur culturel devruit revendiguer d’autres formes
d’orgunisution de travdil, yui prennent en compte I'incul-
culuble, le non mesuruble, et développer des modéles
yui redonnerdient du sens au fravdil, au vrai fravail, pus
|"emploi de survie. Engendrer une culture du travail diffé-
rente, efficace yuaunt d lu rentabilité (utteinte d’objectifs
concrets) et yuunt au bonheur uu tfravail, modéle yui
deviendruit I'exemple U suivre pur I’ensemble des sec-
teurs (aucun travail N’ est strictement réductible au chiffre
de ce yu’il produit mutériellement), de méme yue les
infermittents développent des formes d’ orgunisutions yui
devrdient étre prises comme modéeles ? Et pour ce fuire,
développer, uccentuer et mutudliser une frunsposition
critiyue des méthodes de munagement néolibéral au
sein du secteur culturel ? Veiller a ce yue les fechnigyues
auxyuelles on u recours fussent |'objet d’une vérituble
fraduction pour les udupter uux lungues multiples du
nonh-marchand, he pus encourager lu schizophrénie
entfre d’une purt les valeurs immatérielles & produire
pour fous/toutes et une ygestion yui subsume les uctions
uux chiffres yui les mesurent ?

Bernurd Stiegler, entretien uvec Ariel Kyrou, L'emploi est mort, vive le travail,
Mille et une Nuits, 2015.

Aldin Supiot, Lu Gouverhunce pur les hombres. Cours uu Colléye de Frunce
(2012-2014), Yarud, 2015, p. 370.

Ibid., p. 371.

Jeun-Pierre Le Goff, Les illusions du munugement. Pour le retour du bon sens,
Lu Découverte/poche, 2000, p. 31.

Aluin Supiot, op.cit., p. 284.

Bernurd Stiegler, entretien uvec Ariel Kyrou, op.cit., p. 38.

Aluin Supiot, op.cit., p. 368.
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COMPARAISON
N’EST PAS RAISON

Avrdi dire, je h'ui jJumais compris pouryuoi les opérateurs
culturels soutenus puar la Fédération Wallonie-Bruxelles
uvuient si peur des chiffres. Comme s'ils se sentaient un
peu honteux ou croyuient uvoir des choses ¢ cucher ;
comme siles chiffres étaient porteurs de vérité incontes-
table, inévitaublement « & charge » de la culture ; comme
silu pratiyue comptable et I'analyse économiyue échup-
puient dleur esprit crifique ; comme s'ils restaient tétanisés
et suns ressources devant les inferprétations abusives yui
pourrdient en étre tfirées. Alors, j'ui décidé d’écrire un
ou deux urticles — un peu provocuteurs — pour essuyer
d’en finir uvec cette pudeur yue je crois mMul plucée et
yui les (nous) empéche de vuloriser des performances
culturelles et économiqyues trés réelles.

Les opérateurs culturels sont mieux gérés que les banques
En automne 2008, le youvernement fédéral u décidé,
enh moins de yuinze jours, d’investir duns le suuvetuyge
des bunyues' une somme de moyens publics éyuivu-
lente & plus de deux siecles du budget « culture » de la
Fédérution Wullonie-Bruxelles. A partir de ce moment, il
ne me purdit pus excessif de prendre ucte Yue le secteur
culturel, soutenu par lu Fédération Wallonie-Bruxelles,
est heftement mieux yéré yue le secteur bancuire ; et
ceci pour deux siecles uu moins | Celu luisse une murye
confortuble.

Duns lu plus grande puart des contrats-programmes
qui reglent, pur un menu détuil, les relutions entre |u
Fédérution et chuyue opérateur yu’elle soutient, il est
explicitement prévu yue I'opéruteur s’enguye d cldturer
|a période d’uctivité en équilibre finuncier. Si I opérateur
utteint un résultut cumulé négyutif de plus de 10% du
totdl de ses produits unnuels, il est prévu explicitement,
duns ce confrat, une procédure yui exige I'adoption
d’un « plan d’ussdinissement » pour revenir a I'équilibre
finuncier. Année uprés unnée, les services opérution-
nels du ministére suivent, uvec une cordidle vigilunce,
I’évolution des résultuts des opérateurs concernés. Silu
situation déficituire perdure, il est explicitement prévu
yue le gouvernement puisse imposer un plun d’ussui-
nissement ; les cus sont excessivement rares. Ah | Siles
bungues uvaient été soumises & de telles rigueurs, on
n’en seruit pus G |

Les opérateurs culturels colitent moins cher que les
banques

Combien coltent les bunqgues, & charge des comptes
de I'Etut fédéral, des entités fédérées, des orgunismes
de sécurité sociule, des provinces, des communes et
des centres d’action socidle, de leurs administrations,
des mutuelles, des étublissements d’enseignement, des
universités, des hopitaux, des orgunisutions culturelles ou
socidles, etc. ? Nous n’en savons rien.

L'Etat fédérdl et les entités fédérées (régions et com-
munuutés) devrdient prendre un certuin hombre de
mesures légules pour obliger les bunyues & comptabiliser
distinctement, et de muniére cluirement identificbles au
niveuu de leurs comptes annuels, les ressources yu'elles
cuptent de ces pouvoirs et de ces services publics.
Ensuite, il faudrait un dépurtement < la Bunyue hatio-
nale pour collecter ces informations et en présenter une
synthése cluire, avec lu liste des bénéficiuires concernés.

Sans surprise, hous serions fotulement stupéfaits | Une
part non négligeuble de nos impdts et des mécunismes
de solidurité sociule finuncent... les banqgues. Nous

Le Journal de Culture & Démocratie f N°40 J décembre 2015

DOSSIER

Rolund de Bodt
Chercheur et écrivain

Membre de I'AG de
Culture & Démocrutie

pourrions ulors compurer cet investissement public per-
manent dans les chiffres d’affdires des banques avec
les montunts yui sont consucrés, duns hotre pays, Uux
politiques culturelles. Et hous pourrions Montrer yue
lorsyue nos mundutaires parlent d’une « raréfaction des
ressources publiyues » celu concerne presyue toujours
les secteurs culturels et sociuux, muis jumuis le secteur
buncuire. Car lu raréfaction des ressources publiyues se
cdlcule upres le puiement des bunyues et des churges
de |lu detfte et hon avant ou en regard. L'Etat propose de
réduire d’ 1% le montunt de lu subvention aux opéruteurs
culturels pour ne pus devoir réduire d’1% lu charge de
la dette. L'Etut doit réduire d’ 1% le montunt de lu sub-
vention dux opérateurs culturels parce yu'il ne peut pus
réduire le montunt de lu charge de lu dette. Purce yue
duns notre systéme culturel, les bunyues - bien yu’elles
soient si mal gérées - ont plus de valeur yue lu culture.
L'argument de lu « raréfuction des ressources publiques »
fraduit cluirement un choix de société yui priviléyie lu
yestion irrutionnelle des bunyues et des industries, uu
détriment des opéruteurs de I'éducution, de |'uction
sociule et de I'action culturelle.

Les opérateurs culturels ont plus d’utilité sociale que
les banques

Les bunyues présentent un modeéle yui est exactement
inverse uu modéle des impots, Les impdts ont pour vocu-
tion de reprendre I'argent chez les plus riches pour le
redistribuer plus lurgement duns lu populution ; les
bungues, fout uu contrdire, ont pour raison constitutive
de récupérer un muximum de ressources uuprés des
services publics, des citoyens, des ussociutions et des
ehtreprises pour les rediriger et les reconcentrer vers le
cupitdl privé. C'est exuctement le modéle de I'impot,
mais & I'envers. Les bungues sont un instrument inventé
pur les riches pour récupérer les impots — les leurs, yuund
ils en puient, voire méme plus yue leurs impdts yuundiils
n’en pdient pus ou yu'ils en puient peu. Ainsi, la detfte
publiyue est une politique yui permet de trunsformer
I'Etat en un moyen efficuce de collecte de ressources
économiyues. Des ressources publiques yui vont, par lu
suite, étre versées uux bunyues, pur le bidis de lu dette,
pour enrichir le cupital privé. Qu'dpportent les bunyues
d lu vie collective ? A lu réulisution des libertés et des
droits fondumentaux des populutions ? L’ enrichisse-
ment des riches et |'appuuvrissement de tous les uutres,
services publics compris. Qu’apportent les opérateurs
culturels ¢ la vie collective ? A la rédlisution des libertés
et des droits fondumentuux des populations ? Des films,
des expositions, des émissions de télévision et de radio,
des concerts, des spectucles, des poésies, des romuns,
des musées, des journaux, des uctions ussociutives, des
uteliers socio-artistiques, des centres culturels, des biblio-
théyues publiyues et des éditions de livres, de disqyues,
des moments d’épunouissement, d’expérience sensible,
d’étonnement, de communicution et de rencontres,
d’infelligence puartugée, de lu diversité culturelle et de
lu richesse culturelle, efc.

Les industries pharmaceutiques sont mieux financées
que les opérateurs culturels

Les opéruteurs culturels sont finuncés pur des moyens
publics (subventions) pour une petite purtie de leurs fonc-
fions culturelles : un peu pour lurecherche fondumentule
(lu créution), G titre principul pour une part des churges




de lu recherche et du développement (conception
de projet, premiere diffusion sur le murché-test), ussez
peu pour lu distribution et pour lu promotion ; frés peu
d’dide « & lu consommution » pour fuciliter I'accés aux
services culturels.

_ Les industries pharmaceutiyues sont financées ar
|"Etat pour I'ensemble de leurs fonctions industrielles.
Certuins mécunismes de financement public sont spéci-
fiques pour lurecherche et le développement des médi-
cuments et d’autres mécunismes publics intferviennent
mussivement duns I'uide ¢ lu consommation. Grdce
d 'intervention des mécanismes de sécurité socidle et
des compléments de finuncement yue I'Etut y garan-
fit, le service public intervient duns le finuncement des
industries pour compte des ucheteurs et pour fuciliter
I'acceés & ces médicuments, malgré leur prix de revient
élevé. Ainsi, un médicument yui cotte 100 euros peut
étre puyé 10 euros pur le consommauteur.

Les modes de culcul des colts pratiqués pur ces
industries, vise explicitement & distinguer et & démulti-
plier les modes d’intervention des pouvoirs publics sur
toute lu chdine de conception/production/distribution/
consommution. Et ce yui est udmirable : personne ne
cohsidére yue le secteur de I'industrie phurmauceutique
soit « subventionné » | Et tous ceux yui tirent bénéfice de
ces industries he pensent jumuis yue ce bénéfice leur
vient de subventions publiyues.

Comparaison n’est pas raison

Sinous voulions évaluer les performances économiyues
des opéruteurs culturels et les compuarer aux perfor-
munces économiyues des bunyues et des industries,

il fuaudrait mettre en ceuvre un grund plun hational gui
permette de rendre les mécunismes de finuhcement
public lisibles et compurubles. Il fuudrait, pur exemple,
yue nos représentants imposent en droit comptable yue
le finuncement public des bunyues et des industries soit
comptubilisé distinctement du chiffre d’ uffuires privé et
celu hon seulement pour les purts de chiffres d’uffuires
d churge des services publics, de tous hiveuux, muis
éyulement pour fous les mécunismes d’intervention
publique duns le chiffre d’uffdires privé.

Lu guestion centrule ui devruit nous yuider est celle-
ci : comment utilise-t-on les ressources de I'Etut ? Et
yuoi sont-elles utilisées ? Au profit de yui ? Quels sont les
destinutaires finaux des politiques d*Etat ? Il faudrait aussi
orguniser une cumpugne hationdle d’information des
populutions ufin yu’elles suchent & yui profitent les impots
yu’elles puient. Un peu de lumiéres duns ces matiéres
occusionneruit probublement de houvelles uttitudes et
de houveuux débuts sur I'usuge des moyens publics. Ef
je ne suis pus sar yue les secteurs culturels subventionnés
en patissent.

A toutes ces yuestions, il n“est donc pus possible
aujourd’hui de répondre, sauf pour lu culture, parce yue
le ministere rend ces chiffres disponibles. C’est pourguoi,
iln’y a, & mMu connuissunce, aucun moyen de comparer
- scienfifiyuement — les performunces des opéruteurs
culturels avec les performances économiyues réelles des
secteurs industriels et bancuires. Dés lors, ne faudrait-il
pus cruindre d’avoir d I'endroit des opéruteurs culturels
subventionnés des exigences yue I'Etat n‘u pus & I'égard
des opéruteurs buncuires et des opérauteurs industriels ?

© Gabriela Zalapi
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L'AFFICHE POURRIE

Résister. Laurent Bouchain, homme de théétre, et Christian Cession,
responsable jusqu’en 2014 de la Fédération des CEC (centres d’expression
ef de créativité), ont confronté leurs approches et leurs questionnements des
pratiques de résistance dans le secteur socioculturel. lls ont marié leurs voix,
leurs vocabulaires et quelques emportements.

Le temps des drriere-sulles de bistrot est ferminé depuis
belle lurette. iTunes, YouTube ou Netflix sont devenus des
espuces de diffusion universelle muis surtout des espuces
de promotion et de sélection d’artistes bancuble, choi-
sis puar quelyues firmes dominantes yui imposent leurs
vdleurs sGres commerciulement purlunt, Duns |’'exemple
en unnexe', ce n'est bien sOr pus « lu chunhteuse (Yui)
transforme tout ce yu'elle touche en or » muis I'uppureil
de promotion virdle yui est derriére. Quunt a |'artiste
quidum, il peut tenter de se faufiler sur ces supports muis
il u peu de chance d'y trouver son public, faute d'une
machine industrielle suffisaumment forte pour ussurer une
bonne promotion et une bonhne proygression des ventes.

Alors, ces yuestions : « L'urtiste, lu chunteuse, le jon-
gleur, 'acrobute, le peintre, lu comédienne, le danseur,
ou trouvent-ils des espuces pour se luncer ? Purfois, ce
yu’ils ont & dire ou & montrer se situe duns une maryge,
mélunge les yenres, les subvertit et fonde dinsi de hou-
velles prutiyues et de nouvelles exiyences urtistiques.
Ou le public vu-t-il se luisser surprendre et séduire pur
des propositions wrtistiques inuttendues ? » Ou encore
« Comment ne pus se luisser emburquer pur ce flux de
fausses découvertes ou de vruis pieyes culturels ? Com-
ment faire pour choisir une exposition, un spectucle de
thédtre ou de dunse ? »

... repolitiser ou repenser un
spectucle, une exposition, repolitiser
le travdil artistique, " artiste et
les institutions urtistiques, c’'est
surtout miser sur le choix porté par
les publics, ¢’est parier sur leur
expérience critique, sur leur yoat
pour débuttre et argumenter
leurs choix.

Ne hous fions pus uux unnonces tupe d |'ceil, sous-
titrées d’innombraubles spohnsors ; uux publicités multi-
médius, promesses de spectucles millimétrés, préfé-
rons les dffiches pourries, & |’ écriture maladroite, parfois
manuscrite, mises en puge d la didble, photocopiées et
plucurdées uvec les moyens du bord ; elles n“ont nol’
coghe («aucune dllure », en wallon), sentent lu débrovuille
et ne vont pus rameuter les foules, Apprenons d les lire,
Gy voir, derriére une uppdurence rudimentaire, un style
naissunt. Foin des valeurs sQres, lu résistunce d1'uniformi-
sution commence peut-étre derriére ces uffiches pourries,
yuund s’y munifeste une vruie proposition artistique,
surprenante, exigeunte, hée d’'un pluisir et y menant,

User d’Infernet ou de lu télévision, les yeux ouverts,
c’est résister O I'impression gue, pour pouvoir exister
artistiquement, il suffircit d’un site hyper bien ficelé, d'une
puye Fucebook ou d'un fruiler (bande-unnonce) en
HD sur YouTube. Exister ou fuire exister, n’est-ce pus se
risyuer duns de houvedux territoires ou, < bus bruit,
fermente lu créution et renoncer au pari du commer-
ciul dont yuelyues forteresses multinutionules yurdent
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julousement les pont-levis? Pour renoncer & cette fusci-
nation, prenons la mesure de I'évolution de ces médius :
promesses d’émuncipution < leur nuissunce, ils sont
souvent devenus d’'ubord des uvatars du marché global
et plus seconduirement des lieux de purtage des idées,
des expériences et des intelligences.

Cur lu créution est un risque et un combut, Pour
I'artiste, bien sar, Muis égulement pour ceux yui le sou-
fiennent et yui le découvrent. - Un combut ? — Oui, un
combut politique. Plutdt méme, un combut G repolitiser.
— Quiii ? = Prenons lu mise en scéne, métier de celui yui
repense les ruisons d'une forme urtistique, choisit des
textes, des uuteurs, des comédiens, des purtendires et
réinterpréte uvec eux le texte, le réinvente, le fuit résonner
avec l'ici et le maintenant de I'auteur, du comédien et
du spectuteur, uvec ce yuiles met en mouvement, ce
qui les fuit vivre. Cetfte mise en scénhe vu « décdler » le
spectuteur, le « déplucer », et méme le « dépositionner »
(plutdt yue le sommaire « déranger » yui risyue d‘installer
le metteur en scéne duns lu position surplombunte du
démiurge yui suit & la pluce des comédiens et des spec-
tateurs). Ef inciter le spectateur et le comédien & jouer
leur réle duns et hors de lu piéce, les uider peut-étre <
s’enyuyer, d se déchdiner en hurlunt ou en chuchotunt, &
fuire bourdonner leur rage face aux inéygulités, & marteler
leur exuspération fuce uux libertés démauntelées, & slumer
leur refus des conformismes umbiunts ou simplement <
muryguer une puuse duns leurs combats du yuotidien.
Aux bons sentiments unanimes, usinés par les industries
des réjouissunces synchronisées, les urtistes et les publics
peuvent substituer leur impertinence, leur goudille, leur
virulence, leur ferveur, leurs &tourderies, leurs silences.

Résister, c’est uussi remettre la création d la place ou
I'aftendent les publics. Prenons le thédtre, cu se fait sur
un platedu. D’accord, muis cu veut dire yuoi ? - Que
I"artiste ou les institutions culturelles < lu recherche de
fonds publics ne doivent pus se contenter de présenter
un dossier bien ficelé uux instunces udministratives et aux
commissions consultatives ; ils doivent exiger de présenter
leur travuil — au mMoins yuelyues extruits — pour restituer
aux choix leur dimension politique. Sinon, il ne reste d’un
fravdil yue yuelyues intentions, toujours flutteuses. C’est
uh peu comme sil’on choisissuit et paydit son garayiste
non pour soh suvoir-fuire en Mécunigue Muis pour le
cufé et les biscuits offerts pour putienter.

Repolitiser une créution - lu repenser comme espuce
d’émauncipution duns lu cité pour lu cité (polis) - repolitiser
ou repenser un spectucle, une exposition, repolitiser le
fravdil arfistique, I’ artiste et les institutions artistiques, c’est
surtout miser sur le choix porté pur les publics, ¢’ est parier
sur leur expérience critiyue, sur leur goUt pour débuttre
et urgumenter leurs choix. Plutét que de s'en remettre
G des professionnels du choix yui se tfumponnent des
uffres et des churmes de lu créution ; dlu recherche de
« critéres objectifs », ces expertsfinissent trop souvent par
frouver un terruin d’entente en termes d’audimut, de
rentubilité et de commercidlisution. Autunt de trompe-
I"ceil ou se perd lu dimension politiyue des choix & faire,

N’avons-nous pus besoin de houvelles batdilles
d’Hernuni, de houvelles yuerelles des unciens et des
modernes, de houveuux combuts ? De houveuux




combuts, bien sCr. Hernani et le reste, ¢’est moins évident
purce yue cu se joudit duns|’entre-soi d'une clusse socidule
bien d'uccord sur tout le reste. Notre situution est rudicu-
lement différente. Le Mur (de Berlin) est tombé et la hotion
méme de combut politique s'est comme évaunouie. Le
Mur est fombé muais Ia rue du Mur (Wall Street) est restée,
ily ule mur de I'urgent, de lu spéculation financiére. Le
combut politique reste donc plus yue jumais G mener.
Renonhcer uu combut politique, c’est s'arréter au Milieu
de luToundru pendunt une tempéte de heige : hos truces
se perdent et nous he suvons plus Ni d’od hous venons
ni ou dller. Impossible d’avancer hi de reculer. C'est lu
mort (relire lu belle derniére puge enneigée du roman
Stolz de Paul Nizon - Actes Sud). A I'inverse, le début

Renoncer uu combut
politiyue, c’est s'urréter
au Milieu de lu Toundra
pendunt une tempéte
de heige : nos fraces se

perdent et nous he suvons
plus ni d’ou hous venons
ni ou dller. Impossible
d’avancer ni de reculer.
C’est lu mort.

et le combut sont des moments nécessuires pour Nous
construire, pour churpenter une intelligence purtuyée,
fpour brasser et ussocier des ressources symboliques yui
rendent les ceuvres uccessibles, pour créer des points
de repére ; hous confronter, prendre position hous est
nécessuire, c’est notre travdil, notre outil d’émancipu-
tion, de muturution. Quelles yue soient les illusions yue
crée lu dominution des ouvrages formuatés, les publics
suvent déjd exercer leur pouvoir critique et sauront de
plus en plus choisir des fravaux plus urfisunaux, y compris
ceux yue I'on prétend d'un ucces difficile. Comme duns

© Gaobriela Zolapi

cette invitution G fuire des choses « yui nous purditront, .,
peut-&tre méme impossibles » : « Reprenons donc hotre
énergie ; car si hous voulons conserver notre Liberté,
il faut yue nous hous prépurions d fuire les choses les
plus sublimes (...) (E)lles hous purditront extraordinaires,
peut-étre méme impossibles ; muis bientdt pur |'effet
des proyrés de I'esprit public et des lumiéres, elles he
seront plus pour hous yue simples et fuciles. »? (Lu tonu-
lité guerriére et romuntigue du propos he doit pus hous
empécher de |'uppliyuer uux combuts politiques et
culturels d’aujourd’hui.)

Assumer lu nécessité de I'affiche pourrie, de la faire et
de lu voir, suppose de mettre en pluce des lieux et des
moments ou le combut et le début sont possibles, d'y
conhsucrer le temps, les personnes et les moyens héces-
suires®, Par dilleurs, les acteurs socioculturels sont 1€gitimes
ds’ugréger A des mouvements et G des acteurs sociaux
yui portent les expériences critiques et les revendicutions
des populations défuvorisées ou hon. Muis peut-étre,
désormuis, une fracture supplémentaire pusse-t-elle, duns
toutes les clusses socidles, entre les populdtions rendues
dépenduntes des industries culturelles uniformisuntes et
les populations résistuntes.

Ces yuestions et ces uctions, les ucteurs socioculturels
les font déjd vivre mdis, un pus plus loin, il reste & nous
uffranchir des tutelles, finaunciéres et autres, yui se mettent
en fravers de lu création urtistique et socidle.

1 Voir: http://www.lesoir.be/ 1045830/ urticle/soirmuy/uctu-stars/2015-11-17 @ « |l
y u frois semuines, Adéle dévoiluit son houveuu titre “Hello” issu de son houvel
album 25. Directement, le succeés est uu rendez-vous. Le clip u été visionné plus
de 393 millions de fois sur YouTube. Lu chunteuse frunsforme fout ce yu'elle
fouche enor. »

2 Théroigne de Méricourt, discours Cifoyenhnes, urmons-hous, 256 murs 1792, Le
Seuil, Points, 2010, p. 12.

3 Il'y u une uutre condition et c’est de he pus fuire I'impusse sur les besoins
mutériels ou « primuires » des publics défavorisés, en mutiére d’emploi,
d’hubitution, de ressources finunciéres, de mobilité, d’énergie, de sunté...
L'ucteur socioculturel he peut pus rester le témoin bienveillunt mais résigné
des inéyulités, des exclusions et des précurités qui supent les libertés des
populutions. Non seulement le fravail créutif doit fenir compte de cesréulités,
muis il doit aussi en susciter lu critique, en porter purfois I'expression ef, duns
ou hors du fravuil créutif, rendre uudibles les voix des suns-porte-voix.

Le Journal de Culture & Démocratie f N°40 J décembre 2015

23



http://www.lesoir.be/1045830/article/soirmag/actu-stars/2015-11-17

24

CULTURE ET DROIT EUROPEEN

Le présent ouvrage rassemble les contributions des intervenants au colloque
international organisé le 15 novembre 2013 au Parlement européen sur

le théme des politiques publiques en matiére culturelle. Compilé sous la
direction de Céline Romainville (UCL) suite d cette rencontre, ce 12°™ volume
de la collection Europe des Cultures analyse les relations entre droit
européen et politiques culturelles au regard de quatre fils conducteurs : la
portée des compétences proprement culturelles de I'Union européenne, la
prise en compte des considérations culturelles dans le droit de I'intégration
européenne, les aspects juridiques du lien entre droit européen et culture, et
les perspectives politologiques de I’évaluation de ce lien.

En guise de préfuce, Marc Verdussen (UCL - Université
cutholiyue de Louvuin) ruppelle yue le droit européen
est firdillé entre deux uspirations : protéyer et promou-
voir les politiyues culturelles nationales, et construire
une identité culturelle européenne. Cette dudlité se
retrouve duns les textes des différentes inferventions fout
uu lony de I'ouvruge. Il s’ayit Ia d’un défi colossul et
déterminunt pour I'avenir de I'Europe et son inscription
dans la modernité.

Lu complexité du concept de culture fuit yue cette
derniére peut difficlement étre réduite < une seule et
unigue définition. Initiulement liée & |'agriculture, puis
enhsuite ussociée G |'enseignement pour su yuulité d’'élé-
ment d’enrichissement humuin uvunt de développer son
sens figuré pur opposition uu concept de nature et d’'ac-
yuérir lu portée collective yu’on lui conndiit uujourd’hui,
|a culture u développé su complexité sémauntique du
fil des siecles.

Cette complexité explique en partie I'absence de
définition cluire de lu culture au hiveau européen et le
besoin yui en u découlé de se buser sur d’autres textes
intfernationaux pour tenter d’en appréhender I’essence.
Antoine Builleux (USL - Université Saint-Louis) distingue
deux ucceptations pour lu culture et su pluce en Europe,
entre sens lurge — lu culture est le yurant de lu diversité
de I"'Union européenne contre lu stundardisution — et
sens strict — la culture est un flot & préserver contre lu
murchundisution.

Pour Céline Romuinville, cette complexité est due uu
cuructere multidimensionnel de la culture, caractére qui
u ensuite influencé lu hature des politiques culturelles
mises en pluce.

Ces dimensions, uu hombre de ciny, correspondent
a différentes formes d’uction publiyue duns le domuine
de lu culture :

- la culture comme identité fuit écho au courunt
communuutuire et aux politiques culturelles nutio-
nalistes ;
la culture comme objet esthétique est uppréhen-
dée pur les politiyues culturelles de soutien < lu
créution artistique ;
la culture comme fucteur économiyue de déve-
loppement et de croissunce est en lien uvec les
politiques culturelles pour soutenir I'économie
créutive ;
la culture comme référent sociul, malyré I’ exis-
tfence de certuines dissonunces, se rupproche des
politiyues de démocrutie culturelle et de démo-
crutisution de lu culture ;

I culture comme vecteur démocratique est I’ objet
des politiques pour développer la diversité culturelle
et le diulogue interculturel.

Ces principes multidimensionnels ont été repris duns
le processus d’intégration européenne, pour répondre
aux exigences pragmatigques (uffirmer la place de |I'Union
européenne duns le monde) et répundre I'idée d’inté-
gration européenne en tunt yue communauté politique
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tout en soutenunt |a diversité culturelle et le principe
d’éyulité des chunces.

D’un point de vue historigque, les compétences cultu-
relles de I’'Union européenne ont des origines contro-
versées, comme |'explique Ruchuel Craufurd-Smith
(Université d'Edimboury). Les ruisons ont tout d’ubord
été pragmutiyues, et se sont heurtées & de hombreux
freins et inyuiétudes — codt trop élevé, menuces sur lu
souveruineté nutionule, double emploi uvec le travail
de I'UNESCO et du Conseil de I'Europe, etc.

L'andlyse des politiques
culturelles européennes
au regard du droit
européen révele le
besoin de dépusser
I"opposition systematique
entre’l’'Union‘européenne
et les Etats-membres yui
| composent.

Ce n’est yu'uvec le Truité de Muastricht en 1992
yu’est reconnue une place pour lu culture dans le pro-
jet européen, conférunt ¢ I’'Union européenne un role
G jouer duns les matieres culturelles. Les objectifs de lu
politiyue culturelle européenne sont ulors considérés
comme essentiels pour lu réussite du projet européen. |l
s’uyit de promouvoir le développement d'une identité
européenne et de promouvoir lu compréhension des
citoyens européens. Cependunt, des difficultés surgissent
rapidement en ruison de I'umbiguité du terme et de
| yuestion sensible de la « culture commune », I’'Union
étant vue comme un bloc uni de I'extérieur, mais pus
de I'intérieur.

En 1997, le Truité d’ Amsterdum intégre les considéru-
fions culturelles duns le droit européen pur le développe-
ment de politiques culturelles viu divers programmes et
actions yu’Evangelia Psychoygiopoulou (Ministére grec
de la culture) sépure en deux phuses distinctes : d'abord,
les fentutives yuelyue peu décousues de muinstreuming
culturel pour mettre en vdleur les initiatives positives et
non controversées de lu culture européenne, yue I'on
observe jusyu’uu début des unnées 2000. Ensuite survient
un reguin d’intérét, plus structuré cette fois, influencé par
le contexte économiyue et internutional et manifesté par
le Programme Culture,|’ Agendu européen de lu culture
et le récent programme Europe Crédtive.

Mulgré lu complexité historique, conceptuelle et
méthodoloyiyue du concept de culture, il est d souli-
gher gue celui-ci est présent duns de hombreux champs
d’upplicution en plus des uctions citées ci-dessus.




Jeun-Christophe Burbuto (Université de Nuntes) note
un lien intéressunt entre les interventions européennes en
mutiére culturelle et leur contenu. En effet, lorsque I'on
étudie les effets des politiques culturelles européennes,
une circularité appardit entre |'existence méme des inter-
ventions culturelles et lu ligne directrice permettunt de
définir leur contenu. C’est dinsi yue méme si lu diversité
culturelle a influencé les interventions culturelles en leur
donhunt de lu substunce, ce sont les interventions yui
ont favorisé lu diffusion de lu notion duns ses uspects
fonctionnels - favoriser lu circulation des cultures et per-
Mmettre aux Etats de préserver leurs politiyues culturelles.

Aluin Strowel (USL) évoyue éygulement lu dimehsion
culturelle duns I'évolution juridique du droit d’auteur,
yui, méme s'il est avant tout un instrument du marché,
témoighe uussi du souci de respecter la diversité culturelle
et de soutenirles uuteurs. Avec le temps, I'appurition de
lu société de I'informution u créé des tensions entre le
contréle d'acceés (réyi par le droit d’auteur) et le droit
d’accéder aux contenus (Yui renvoie au droit & la culture
et au droit & l'information), rendunt lu pluce du droit
d’auteur uu sein des droits fondumentuux et |’ orientation
des politiques culturelles yui s’y rupportent frés sensibles
aux évolutions du humérigue.

Un uutre exemple d’effets concernunt I'influence des
inferventions européennes hous vient de Murie-Sophie
de Clippele et Euduoin Ni Chuoimh (USL) uu sujet des
mouvements de biens culturels. Leur étude sur les effets
régulutoires des directives et régulations européennes
contre le trafic et pour un Meilleur contréle des exportu-
fions de biens culturels montre que sur une échelle dllunt
de lu reconnuissunce mutuelle (I’Union européenne
compléte seulement les politiques des Etuts-membres)
d lu réyulution uniforme (I’Union européenne u une
compétence exclusive), lu directive ici aundlysée se situe
au hiveuu d’une harmonisution partielle indiquunt une
solide tendunce uu renforcement de son intensité régu-
lutoire. Lu yuestion reste de savoir si Iefficucité d'une
telle directive pourra suivre dans la pratique.

Largement reconnu en droit international, le droit
de purticiper d lu vie culturelle est néunmoins difficile &
défendre juridiyuement comme droit humuain, surtout
s'il est ussocié d I'identité culturelle. Céline Romainville
priviléygie donc une upproche plus restrictive et distingue
six prérogutives léygules desyuelles pourront découler
des obligations positives pour les Etats : liberté artistique,
profection, développement et promotion du putrimoine
culturel, uccés alu culture et G l'informution, purticipution
uctive G |a vie culturelle, purticipution aux processus
décisionnels.

© Gabriela Zalopi

L"étude de I'intéyration des considérutions culturelles
duns le droit européen montre uinsi des fenhsions d plu-
sieurs niveuux :

- les ucteurs : le rdle grandissant de I’'Union euro-
péenne en matiere culturelle se heurfe au role
toujours central des Etuts-memlbres, d’ou lu for-
mulution trés prudente des textes européens yui
purlent surtout de « contribuer » ou « encouruger »,
et les uttitudes méfiuntes des Etuts-membres ;
les objectifs doubles oscillunt suns cesse entre pro-
tection et intégration, identité nationdle et identité
européenne, unité et diversité ;
les urénes : le chungement de puradigme met
en opposition lu culture et le marché, lu diversité
culturelle semblunt moins valorisée pour ses uspects
propres yue pour son potentiel de développement
éconhomiyue, critiyues uppuyées pur le fuit yue les
actions indirectes bénéficient de plus de moyens
yue les compétences directes ;
les moyens utilisés : Hugues Dumont (USL) soulighe
le déséqyuilibre entre le poids de I'intéyrution éco-
nomiyue héyutive (ussimilée a une politiyue de
libérdlisation interdisaunt les discriminations et les poli-
figques G effets protectionnistes) et les compétences
culturelles positives, limitées par les réticences des
Etats-memibres, I'ambiguité des contenus et lu
faiblesse budyétaire, au point ol I'on pourrdit se
demunder s'il s'agit bel et bien d’une politique
culturelle européenne ou d’une politique indus-
trielle pour le secteur culturel.

Mualgré le caractére umbivalent de ses uctions et les
limites de celles-ci, I'Union européenne uffirme chuyue
jour duvuntuge su volonté de s'ériger en ucteur incon-
tournuble du développement culturel européen. L'unu-
lyse des politiques culturelles européennes uu regard du
droit européen révéle le besoin de dépusser I'opposi-
tion systématique entre I'Union européenne et les Etats-
membres yuilu composent. Les yuestions de Paul Nihoul
(UCL) vont en ce sens: elles permettent de poursuivre les
réflexions yui ont émauné du colloyue et yui upportent de
nouvelles perspectives sur certuins principes fondateurs
du droit européen, uinsi yue sur le rdle déterminunt de
lu culture uu sein du projet européen. Quelle culture
veut-on défendre ? Selon yuelles régles ? Viu yuelles
interventions ? Ces interrogutions ne sont yue le reflet
d’une réflexion plus profonde, intimement liée d |'avenir :
yuelles valeurs pour I'Union européenne ? Pour nombre
de citoyens européens, celu pusse pur le renforcement
des compétences de I'Union en matiére culturelle, mais
aussi en lien uvec I'éducution et les médius duns une
optiyue de décloisonnement propice uu diuloyue.
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PROJECTIONS & PAROLES

L’action de Culture & Démocratie, au travers notamment de ses publications
mais aussi de collaborations passées et présentes avec des partenaires
frangais, suisses et québécois, dépasse les frontiéres

de la seule Fédération Wallonie-Bruxelles.

C’est dans cette optique que I'association suisse Risques

nous a contactés pour son projet - Projections & Paroles.

Laurent Bouchain, administrateur de Culture & Démocratie, membre de la
commission Art et santé, a échangé avec les porteurs

de ce projet, Imanol Atorrasagasti, Enmanuelle Hazan et Gabriella Zalapi
(dont les ceuvres accompagnent les textes de ce Journal).

C’est un apercu de cetfte renconire que nous vous proposons.

Pourriez-vous nous expliquer ce qu’est Projections & Paroles
(P&P) ?

Projections & Paroles est un projet créé en 2011 pour des
jeunes en difficulté, plucés en institutions spécidlisées ou
en milieu curcéral duns le Cunton de Genéve. Le projet
propose un cycle de projections de 16 films documentuires
ou de fictions.

Les séunces s’ orgunisent en trois temps :

1. Contextudlisution thémutiyue ou socio-politique du film
2. Projection

3. Discussion, espuce de purole pour yue les jeunes réu-

yissent uu film

Les discussions se situent-elles dans le champ artistique
- culturel ?

Les discussions varient selon le film/documentuire visionné
et chuyue groupe. Nous cherchohs & comprendre ce yui
se pusse duns le film avec les jeunes. Il ne s'ayit donc pus
d’une discussion duns le champ artistique muis & partir
d’un objet artistiyue.

Nous hous Uppuyons
sur I’objet culturel pour
exercer les jeunes <
une prise de purole
singuliere et d1'écoute
de 'autre.

Que se passe-t-il quand cela déborde ? Quand derriére les
mots il y a du traumatisme ?

La « parole fraumatisée » 0’ fait surfuce yue duns de rares
cus. Nous signulons 4ue hous uvons enfendu et uccueillons
cette purole auvec bienveillunce (et uvertissons I'éyuipe
encudrunt les jeunes). Toutefois nous ne cherchons pus
U lu creuser muis hous invitons tous les jeunes & chercher
des réponses duns le film. Comment le jeune protagoniste
vit-il lu violence de son pére ? L'uime-t-il ? Le déteste-1-
il 7 Les deux ? Nous pouvons ulors poser lu yuestion de lu
nuture puradoxale des sentiments et de lu difficulté d les
fuire cohubiter. C'est & purtir des propos des jeunes et des
protagonistes yue hous poussons les jeunes < réfléchir et
donner leurs avis. Pusser du personnel < I'universel en les
accompugnant sur ce chemin.

Nous he faisons pus du psychodrame et he sommes pus
thérapeutes. Nous sommes des urtistes et pusseurs d’objets
culturels yui hous pussionnent, Et ¢’est en tunt yue tels yue
nous hous positionnons face dux jeunes. Notre démarche
s'uppuie sur lu péduyoyie de Serye Boimure.
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Pourriez-vous nous présenter Serge Boimare ?

Notre rencontre uvec le fravuil de Serge Boimure u été
déterminunte duns I'éluboration du projet Projections &
Puroles. Sergye Boimure! est uh psychopéduyoyue, uncien
instituteur spécidlisé yui, depuis plus de yuarante ans, met
en pratiyue une démarche psychopédugoyiyue uupres
d’enfunts et d’udolescents qui refusent d’entrer duns les
dpprentissuges scoluires. |l s'est rendu compte yue hi lu
dimension intérieure, nilu dimension émotionnelle h’étuient
investies chez ces jeunes. Il en résultait un « empéchement
de penser » : un envuhissement d’émotions purusites, de
sentiments confrudictoires et des inquiétudes yui les blo-
yuuient duns leur cupucité a réfléchir et & upprendre.
Plucés en situation d’échec, ces jeunes développent dlors
un munyue d’estime de soi, des stratégies d’évitement de
|'apprentissuge et deviennent rétifs & toute tentative d’dide
de |u purt des udultes.

L'idée de Serye Boimure u été d’utiliser lu culture et le
languye pour les dider d réinvestir leur dimension interne
et & fabriguer les imuyes yui permettent G lu pensée de
fonctionner. Il a choisi de leur lire des textes, des mythes, des
contes qui mettent du récit, du scénario sur leurs ingyuiétudes
fondumentdles : la vie, I'amour, le sexe, la mort, lu place
duns le groupe, le désir confronté & lu loi, etfc.

Il g hommé celd « le nourrissuge culturel ».

Lu démarche consiste, duns un deuxieme temps, ¢ fuire
parler en groupe les jeunes de ce yu'ils ont entendu, comporis
etinterprété de I'objet culturel. Lu dimension groupdle per-
met, en effet, d'entendre, d’écouter, d’'éfre contaminé, de
fdire frontiere dlu parole de I'autre. Cet exercice de purole
doit se fuire régulierement et sur lu durée cur comme le dit
Serge Boimure, c’est « I’entrdinement de buse yui relunce
|a muchine d penser ». On donne son wvis, on imuyine des
suites au scénario, on s'identifie ou pus. On raméne toujours
les jeunes < I'histoire racontée, suns les luisser déborder
sur leur propre histoire. En s’identifiunt uux personnuyes
par lu médiution du texte ou de I'imugye, ils sont moins
envuhis pur leurs émotions purusites, On touche G leurs
problémutiyues profondes muis lu distunce est yuye de
sécurité émotionnelle.

Pour le projet Projections & Paroles, hotre choix d'objet
culturel s’est porté sur des films, documentaires et de fic-
fions, yui ouvrent un uccés uux yuestions fondumentales
yui habitent les jeunes. Et I'espuce de purole U pour but
de fournir cet exercice de « relunce de lu pensée »,

Si les @motions sont trop proches d’un probléme de « santé
mentale » (définition de I’OMS), comment gérez-vous ?

Les seuls cus de réuctions fortes ont eu lieu duns un centre
de soins pour jeunes en rupture et nous étions uccompuynés
de deux infirmiers yui ont pris les jeunes en churye.




Le film devient médiateur, n’est-ce pas ?

Le film est un objet tiers pour éveiller Ia curiosité des jeunes
etlesinviter & s’exercer G lu prise de puarole et dl'argumen-
tation. Sortir du « ¢’est nul », « il est moche ». Pusser derriére
ces uffirmations-écrans gui empéchent de réfléchir, de
douter et se mettre en mouvement.

« Amener la culture dans un espace non assigné », est-ce
selon vous une conception politique de ce que doit étre
I'art ou la culture ?

Amener|’urt en milieu carcéral et duns tout lieu ouiln’a pus
une pluce ussignée est un ucte politique, Muis ce n’étuit
pus, G |'origine du projet, un but en soi. Nous hous buttons
pour promouvoir et pratiyuer une upproche yuimet enlien
I'art et la parole de chucun, au sein d’un groupe et avec
des personnes yui n'ont pus I'hubitude d’étre exposées G
des objets culturels.

Nous pensons, uvec Jumes Buldwin?, yue le but de I'édu-
cution est de permettre 4 'individu d’acyuérir les compé-
tences pour penser par lui-méme. De prendre ses propres
décisions. De poser des yuestions en lien avec I'univers, et
yue le fait de vivre uvec ces yuestions et d'y répondre est
une mauniére de s'accomplir en funt yu’individu. Nous hous
dppuyohs donc sur I'objet culturel pour exercer les jeunes
< une prise de purole singuliére et a I'écoute de I'autre.
Ceci est politiyue, of course.

Etes-vous ouverts & foutes les formes d’argumentations ?
Méme celles qui viennent questionner vos valeurs person-
nelles d’animateurs (arguments d’exiréme droite...) ?

Nous uvohs été confrontés G des propos racistes, homo-
phobes... ce yui est toujours une expérience déroutunte,
Muis les films yue hous montrons permettent de yuestionner
les certitudes et les clichés.

Nous he sommes pus |d pour juger les propos des jeunes,
fdire pusser Nos idées ou Mettre des mots duns lu bouche
des jeunes. Nous sommes I pour les écouter, eux et leurs
opinions purfois rigides. De plus, uu sein d'un yroupe, les
opinions sont souvent contrudictoires. Notre rdle est de fuire
en sorte Yue le début dit lieu.

Duns le temps frés limité de |'espuce de purole (40 min),
I'enjeu premier est d’enfrainer les jeunes G I'échunye et
I'écoute.

Pourriez-vous nous donner des cas concrets ol les objectifs
comme définis ci-dessus ont pu aboutir ?

Nous uvons pu fravdiller avec un yroupe ouvert de 6-8 udo-
lescentes vivunt en foyer sur 12 séunces.

Le premier film visionné étuit Aima, le témoignuge d'une
jeune fille, ex-Murus uu Guutemulu, Elle y racontuit son
enfunce, comment elle étuit entrée duns le yuny et uel
y avdit été son réle. Comment les hommes du yungy se ser-
vuient d’elle pour uppdter des jeunes filles uileur pluisuient,
pour ensuite les violer et les tuer. Comment elle u pu s'en
sortir, au prix de la perte d'un enfunt et de I'usuge de ses
jumbes.

Lors du début, lu yuestion du purdon uvuit été soulevée
et radiculement exclue. Toutes les filles étuient d'accord.
Chacune dlimentdait les arguments de |'autre qui faisaient
preuve d’un certuin sudisme. Méme en s’ uppuyunt sur les
propos d’ Aimu - documentuire hon compluisunt —rien 'y
faisait : « Elle aurdit mérité |d torfure puis la mort », « C'est bien
fait pour su yueule, elle savdit les risques yu’elle prendit...
Elle n"a aucun droit au purdon. » Muis... lors de lu toute
derniére séunce, une des jeunes filles u dit avoir été le plus
fouchée pur Aima. Elle avdit été touchée pur lu question
du pardon.

Ce retour hous convuinc yue cette jeune fille uvuit
fait fout un chemin intérieur yui I'avait amenée d revoir
su position. Lu verbulisution de son opinion dissidente uu
groupe, en yroupe, méme six mois plus turd, est pour nous
uh ehcouragement car il est la preuve yu’un mouvement
de lu pensée u eu lieu.

Nous uvohs yuelyues cus similuires de décloisonnement
de lu pensée. Ce sont des moments rares, précieux. Ce
sont eux yui hous encouragent G poursuivre notre fravdil,
Un travdil yue nous yudlifions de « planter des graines »...
et pour le reste : « Time will tell. »

Rencontrez-vous parfois, souvent, des personnes qui ne
s’associent pas ¢ votre démarche ? Comment faire ?

Ce cus de figure hous est drrivé, Notre upproche he ren-
contruit pus du tout lu péduyoyie d'un professeur. Nous
avons ulors discuté uvec lui et redéfini notre upproche.,
Muis duns ce cus, le femps hous faisdit clairement défaut
et hous h'avons pus eu le femps d’implanter suffisumment
|a culture du projet pour yue les jeunes se |'approprient.

Cette expérience nous u héunmoins uppris & mieux
évuluer nos besoins : le cudre yue nous devons poser, lu
mobilité et rupidité de réuction dont nous devons fuire
preuve pour nous udupter & chuyue structure.,

1 Ancien directeur du Centre Médico-Psychopéduyoyique Cluude Bernurd
(Paris V). Auteur de plusieurs ouvrages.
2 Conférence de Jumes Buldwin, The Neyro child - His Self-imuge, 1963.

4 © Gobriella Zalopt
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Nous remercions fous les yénéreux donuteurs et cotisants yui, en 2014, nous ont aidés financiérement.

GABRIELLA ZALAPI

« Il faut étre aussi méfiant envers les
images qu’envers les mofs. »
Harun Farocki

Gubriella Zalapi développe son
fravdil pictural autour de I'imuye
photoyruphiyue, et notumment de
I'imuyge d’archive et de presse. Lu
série Get Lost yui uccompuygne ce
Journdl 40 interroge en puarticulier les
imuges de yuerre.

Les photoygruphies de presse sont
foujours extrémement signifiuntes
tant uu hiveuu de leur composition
yue des éléments textuels yui s’y
yjoutent (fitre, Iéyende...). Cepen-
dunt, «il ne suffit pus uu photoyruphe
de nous signifier I’horrible pour yue
nous I'éprouvions »', et ces imugyes
surconstruites ne parviennent souvent
plus & nous utteindre — désincurnées,
elles n"ont sur hous uucun effet,

Avec Get Lost, Gubriellu Zalupi
s'upproprie ces photfos-chocs, en
suisi I'essence et nous livre un essui
visuel précieux. Déconstfruites et
vidées de tout discours — nulle uutre
|éyende ici yue le ftitre, terrible, de
|a série — ces ceuvres sont infiniment
plus brutules et nous confrontent vio-
lemment au tragiyue : corps coupés,
fragment d’existences ; gros pluns sur
des visuges hoircis, dissimulés, uno-
nymes ; déflugrations au loin, vues
au travers de la lunette du tireur
dont on upercoit encore le viseur.
Moments figés, le temps s'arréte : lu
table est mise, I'ussiette en porce-
luine yuelyue peu ébréchée uttend
une soupe Yui he seru pus servie.
Les hommes, on |'u dit, he sont plus
yue frugments tundis yue la hature,
immuauble, subsiste, d I'imuye de ce
supin, debout, immense.

COTE IMAGES

Maryline le Corre

Chargée de projets de
Culture & Démocrautie

Le silence est étouffunt, pareil & celui
Qui suit un bruit trop ussourdissunt.
L utilisution du gruphite, en noir et
blanc, renforce ce senfiment : c’est
I'hiver, il vient de heiger... Etily u ce
micro, duns leyuel plus personne he
purle...

L'ceuvre est belle, poétiyue, le
frait fin et précis, mais I'ensemble
met mal & I'dise car, par lu sugyes-
fion, nous force G lu réflexion et au
jugement dont la photographie de
presse nous uvuit dépossédés.

1 Propos uttribués & Geneviéve Serreuu pur Rolund
Barthes duns Mythologies.

Gubriellu Zalapi est née & Milun en 1972 et
est dipldmée de lu Haute Ecole d’Art et de
Desiyh de Genéve (Suisse) en 1998. Elle vit
et fravdille entre Genéve et Puris. Avunt de
s’intéresser uux photoyruphies de presse,
|'artiste s*était déjd interrogée sur lu construc-
tion photoygraphiyue, et hotumment de ses
propres photos de fumille. Duns |"exposition
Peindre aujourd’hui en 2000 puis Mémoire
et oubli en 2006 (Genéve), elle dénonce
cette volonté de mémoire construite de ces
imuyges posées, infidéles et lucunuires dont
oh souhuiteruit yu’elles soient le souvenir.
Peintre de I'instuntuné, on lu refrouve en
2015 aux cotés de plusieurs photoyruphes
de renom duns I'exposition collective
regards de femmes, orgunisée d lu gulerie
HEGOA (Puris). Lu méme unnée, elle purti-
cipe dl'exposition Insoumission orgunisée <
Murrakech, ¢ I'occusion du Forum mondiul
des droifts de I'Homme. Gubriellu Zalupi collu-
bore éyulement uvec différents urtistes duns
des disciplines telles yue le cinému (uctrice,
montuge) et le thédtre (scénoyraphie).
Depuis 2011 elle co-dirige le projet Projections
& Puroles, uuyuel lu rubriyue Vents dici, Vents
ddilleurs de ce Journal fuit écho.

VOTRE SOUTIEN EN 2015 RESTE ESSENTIEL

Adoptez lu forme yui vous convient le mieux :

> |u cotisution simple de 25 € (yui excéde de peu
le colt du Journal) ou lu cotisution de soutien ¢
partirde 50 € ;
le don & purtir de 40 € (pour bénéficier de lu
déductibilité, mentionnez don +2015
eh communicution)®.

Seuls les cotisunts recevront notre Journal
pur lu poste.

Vous pouvez udresser votre versement ¢ |‘ordre de

Culture & Démocratie

rue Emile Féron 70 - 1060 Bruxelles

Bunque Triodos : IBAN : BE 65 5230 8036 6696

BIC : TRIOBEBB.

Communication : nom, prénom, udresse compléte,
cofisation ou don, unnée de lu cotisution ou du don.

Culture & Démocratie

Depuis 1993, Culfure & Démocrutie
russemble des urtistes et opérateurs
sociuux ufin de promouvoir lu culture
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Culture & Démocrutie est un réseuu russemblunt
plus de dix mille personnes Yui, cotisunt lurgement,
pourrdient régler lu yuestion budgétaire et plus
encore, conforter |'ussociution duns su vocution
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yue jumuis entre |a culfure/les cultures,

et lu démocrutie.
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* Pour 2015, lu demande est en cours.



mailto:info@cultureetdemocratie.be
http://www.cultureetdemocratie.be

